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รายงานการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที ่1/2568 
บริษัท แลนดแ์อนดเ์ฮ้าส ์จ ากดั (มหาชน) 

 
ประชุมเมื่อวันที่ 23 เมษายน 2568 เวลา 13.30 น. โดยจดัการประชุมและถ่ายทอดสด ณ หอ้งพิมานบอลรูม 

ชัน้ 12 โรงแรม แกรนด ์เซนเตอร ์พอยต ์ลมุพินี ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นการประชุม 
ในรูปแบบ Hybrid Meeting (Physical และ E - AGM) ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ไดท้ราบล่วงหนา้ถึงรูปแบบการประชุม 
รวมถึงคู่มือและวิธีการด าเนินการในการเขา้ร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์วิธีการมอบฉันทะ ลิงคส์ าหรบัการเขา้ร่วมประชุม 
เพื่อใชใ้นการลงทะเบียนเขา้รว่มประชมุ พรอ้มทัง้หนงัสือเชิญประชมุดว้ยแลว้ ในการประชมุครัง้นี ้บรษิัทฯ ไดม้อบหมายให้
บริษัท อินเวนทเ์ทค ซิสเท็มส ์(ประเทศไทย) จ ากดั เป็นผูด้  าเนินการถ่ายทอดสด และดแูลระบบการลงทะเบียนเขา้ประชุม
และการตรวจนบัคะแนนเสียงในวนันี ้
                 ส าหรบัการประชุมในวนันีม้ีผูถื้อหุน้ที่ประสงคเ์ขา้ร่วมประชุมเป็นจ านวน 403 ราย นบัเป็นจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 
109,221,455 หุน้ และผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุเป็นจ านวน 493 ราย นบัเป็นจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิน้ 5,377,329,143 หุน้ 
รวมทั้งหมดเป็นจ านวน 5,486,550,598 หุน้ ซึ่งถือว่าเกินกว่าหนึ่งในสามของจ านวนหุน้ทั้งหมด 11,949,713,176 หุ้น  
(คิดเป็น 45.9136 %) ถือไดว้่าครบเป็นองคป์ระชุม โดยการประชุมครัง้นี ้ นายนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ประธานกรรมการ  
เป็นประธานที่ประชมุ และนายนนัทวฒัน ์พิพฒัวงศเ์กษม เลขานกุารคณะกรรมการฯ เป็นเลขานกุารท่ีประชมุ  
 เลขานุการท่ีประชมุไดก้ล่าวแนะน ากรรมการที่เขา้รว่มประชมุ ณ หอ้งประชุมนีค้รบจ านวนกรรมการทัง้ 9 ท่าน 
(ครบ 100%) ดงันี ้

1. นายนพร สนุทรจิตตเ์จรญิ ประธานกรรมการ 
2. นางสาวกลว้ยไม ้เทพหสัดิน ณ อยธุยา กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการ ตรวจสอบ 
3. ศาสตรจารยพ์ิเศษพิภพ วีระพงษ์ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน, และกรรมการตรวจสอบ 
4. นายบณัฑิต พิทกัษ์สิทธ์ิ กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบริหารความเส่ียงและ

การพฒันาอย่างยั่งยืน, กรรมการตรวจสอบ, และกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ซึ่งเข้าประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์เนื่องจากติดภารกิจอยู่ต่างประเทศ 

5. นายวิทย ์ตนัติวรวงศ ์
 

กรรมการ, กรรมการผูจ้ดัการ (สายสนบัสนนุ)  
และกรรมการบรหิารความเส่ียง และการพฒันาอย่างยั่งยืน 

6. นายวชัรนิ กสิณฤกษ์ กรรมการ, กรรมการผูจ้ดัการ (สายงานปฏิบตัิการ B),  
และกรรมการบรหิารความเส่ียงและการพฒันาอย่างยั่งยืน 

7. นายโชคชยั วลิตวรางคก์รู กรรมการ และกรรมการผูจ้ดัการ (สายงานปฏิบตัิการ A)  
8. นายอาชวิณ อศัวโภคิน กรรมการ, รองกรรมการผูจ้ดัการ, ผูบ้รหิารสงูสดุดา้นการเงิน 

และกรรมการบรหิารความเส่ียงและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
9. นายนนัทวฒัน ์พิพฒัวงศเ์กษม กรรมการ, รองกรรมการผูจ้ดัการ,เลขานกุารบรษิัทฯ 

และกรรมการบรหิารความเส่ียงและการพฒันาอย่างยั่งยืน                                                                                                                                        
ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไดเ้ชิญผูส้อบบญัชีจากบรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั ไดแ้ก่ นางสาวรสพร เดชอาคม ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชี

ของบรษิัทฯ รวมทัง้ไดเ้ชิญที่ปรกึษากฎหมายจาก บรษิัท ส านกังานกฎหมาย ที แอนด ์เอฟ จ ากัด ไดแ้ก่นายจรสัหลา้ ภมูิวฒัน ์
เข้าร่วมสังเกตการณ์ในประชุมครัง้นี ้ เพื่อท าหน้าที่ดูแลให้การประชุมครัง้นีเ้ป็นไปอย่างโปร่งใสถูกต้องตามกฎหมาย  
และขอ้บงัคบับริษัทฯ และเป็นคนกลางในการตรวจนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมถึง นายณรงค ์คงคาวนา ผูช้่วยกรรมการ
ผูจ้ดัการ ไดเ้ขา้รว่มประชมุโดยไดน้ั่งรบัชมรบัฟัง และตอบค าถามในการประชมุครัง้นีด้ว้ย 
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 ในการประชมุครัง้นี ้บรษิัทฯ ไดร้บัเกียรติจากสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย ไดส่้งผูเ้ขา้ประเมินคณุภาพการประชมุ
สามญัผูถื้อหุน้ (AGM Checklist) Part B และผูเ้ขา้รว่มสงัเกตการณ ์ทัง้ในช่องทาง (Physical และ E - AGM) เขา้รว่มประชุม
ในวนันี ้ดงันี ้ 

1. คณุสรุเชษฐ์  วินิยกลู เป็นผูร้บัมอบฉนัทะเขา้รว่มประชมุ เพื่อประเมินฯ รูปแบบการประชมุแบบ Physical 
2. คณุชนาธิป  วิทยากลู เป็นผูเ้ขา้รว่มสงัเกตการณแ์ละประเมินการประชมุแบบ (E - AGM) 

 ก่อนเริ่มการประชุม บริษัทฯ ไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุทราบถึงวิธีปฎิบตัิในการมอบฉนัทะ การลงคะแนน การนบัคะแนน  
และการลงมติในแต่ละวาระการประชมุ ดงันี ้

การมอบฉันทะ 
 บรษิัทฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทัง้ 3 แบบตามที่กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ก าหนด  
กล่าวคือ แบบ ก., แบบ ข. และแบบ ค. และผูถื้อหุน้ก็ยงัสามารถดาวนโ์หลดหนงัสือมอบฉันทะดงักล่าวจาก www.lh.co.th  
ไดด้ว้ย 
 แบบ ก. เป็นแบบหนงัสือมอบฉนัทะทั่วไปซึ่งเป็นแบบท่ีง่ายไม่ซบัซอ้น 
 แบบ ข. เป็นแบบหนงัสือมอบฉนัทะที่ก าหนดรายการต่าง ๆ ท่ีจะมอบฉนัทะที่ละเอียดชดัเจนตายตวั 
 แบบ ค. เป็นแบบที่ใชเ้ฉพาะกรณีผูถื้อหุน้เป็นผูล้งทุนต่างประเทศและแต่งตัง้ให ้Custodian ในประเทศไทย

เป็นผูร้บัฝากและดแูลหุน้ 

มติของทีป่ระชุม 
 1. ก่อนลงคะแนนในแต่ละวาระที่ประชมุจะไดร้บัแจง้จ านวนคะแนนเสียงที่จะตอ้งใชเ้ป็นมติที่ประชมุในแต่ละวาระ 
 2. หากคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงต่างหากเป็นเสียงชีข้าด  
 3. ผู้ถือหุ้นหรือผู้รบัมอบฉันทะที่มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื่องใดโดยเฉพาะ ห้ามมิให้ออกเสียงในเรื่องนั้น  
และประธานที่ประชุมอาจจะเชิญใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะนัน้ออกนอกที่ประชุมชั่วคราวก็ได ้เวน้แต่เป็นการออกเสียง
ลงคะแนนเพื่อเลือกตัง้กรรมการ  
 ทัง้นี ้เพื่อเป็นการส่งเสรมิการก ากบัดแูลกิจการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการที่ดี และแสดงถึงการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ 
ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน บริษัทฯ ไดใ้ห้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอวาระการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น 
และเสนอชื่อบคุคลท่ีไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่ามีคณุสมบตัิ และมีความรูค้วามสามารถที่เหมาะสมเพื่อรบัเลือกตัง้เป็นกรรมการ
บริษัทฯ รวมทัง้ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ไดต้ัง้ค  าถามตามวาระต่าง ๆ เป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชุม ซึ่งในปีนีไ้ม่มีผูถื้อหุน้
ท่านใดเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม หรือเสนอชื่อบคุคลเพื่อรบัเลือกตัง้เป็นกรรมการแต่อย่างใด รวมทัง้ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใด
ไดต้ัง้ค  าถามเขา้มาเช่นกนั  

ในการประชุมในครัง้นี ้บรษิัทฯ ไดม้ีการด าเนินการ เก็บ ใช ้และเปิดเผยขอ้มลูส่วนบุคคล รวมไปถึงภาพน่ิง เสียง 
และภาพเคล่ือนไหวของผูเ้ขา้รว่มประชมุทกุท่าน เพื่อการบนัทึกการจดัท ารายงานการประชมุ รวมถึงการบรหิารจดัการการประชมุ  

หลักเกณฑก์ารประชุม  
 ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุ ผูถื้อหุน้จะมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ที่ตนถืออยู่ และที่ไดร้บัมอบฉนัทะ 
โดยถือว่า 1 หุน้เท่ากบั 1 เสียง 
 ผูถื้อหุน้ 1 ท่าน มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เห็นดว้ย, ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง เพียงทางใดทางหนึ่งเท่านั้น 
เวน้แต่ผูถื้อหุน้ท่ีเป็น Custodian ที่สามารถแบ่งแยกการออกเสียงลงคะแนนได ้
 ส าหรบัวาระที่ 5 เก่ียวกบัการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ จะใชว้ิธีการเลือกตัง้เป็นรายบุคคล 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี  
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กติกา วิธีการลงคะแนน การนับคะแนน และวิธีการถามค าถามหรือแสดงความคิดเหน็  
การประชุมจะพิจารณาเรื่องตามล าดบัระเบียบวาระที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ โดยจะน าเสนอขอ้มลูในแต่ละวาระ 

และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามก่อนการลงมติ และจะแจง้ผลคะแนนต่อที่ประชุม เมื่อมีการนบัคะแนนเสียงในวาระนัน้  ๆ 
เสรจ็สิน้ตามล าดบั 
  เลขานกุารที่ประชมุไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชุม ณ สถานที่ประชมุไดท้ราบถึง กติกาและวิธีการในการสอบถาม
หรือแสดงความคิดเห็น การตอบค าถามของแต่ละวาระ รวมไปถึงการลงคะแนน การนับคะแนน การประกาศผลคะแนน  
และการเผยแพรร่ายงานการประชมุ  

ส าหรบัผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(E - AGM) บรษิัทฯ ไดฉ้าย VDO อธิบายวิธีการและขัน้ตอน
โดยละเอียด เก่ียวกับการถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ทัง้รูปแบบของการสอบถามผ่านภาพ  
และเสียง (VDO Conference) และการถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็นผ่านทางการพิมพข์้อความ รวมไปถึงวิธีการ  
ในการออกเสียงลงคะแนน การยกเลิกการลงคะแนน การสลับบัญชีผูใ้ชง้าน (กรณีของผูร้บัมอบฉันทะที่ไดร้บัมอบฉันทะ 
จากผูถื้อหุ้นหลายราย) การออกจากการประชุมและการกลับเขา้ร่วมประชุมระหว่างวาระ และรายละเอียดและช่องทาง  
ในการติดต่อกรณีที่พบปัญหาหรือขอ้ขดัขอ้งระหว่างการประชมุ 
                  เลขานุการที่ประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าจ านวนผู้ถือหุ้นหรือผู้รบัมอบฉันทะและจ านวนคะแนนเสียง  
ในแต่ละวาระอาจจะไม่เท่ากัน เนื่องจากอาจมีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะบางรายออกจากหอ้งประชุมหรือเขา้มาเพิ่มเติม  
โดยบรษิัทฯ จะใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระเป็นเวลา 1 นาที และวาระการเลือกตัง้กรรมการท่านละ 1 นาที  
เมื่อมีการปิดการส่งผลการลงคะแนนในแต่ละวาระแลว้ จะประกาศผลของวาระนัน้ใหท้ี่ประชมุทราบต่อไป  
            จากนัน้ เลขานุการท่ีประชุมไดเ้ชิญประธานที่ประชุมด าเนินการเปิดประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2567
ประธานที่ประชมุไดก้ล่าวเปิดประชมุและด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ ดงันี ้

วาระที ่1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น คร้ังที ่1/2567 
 ประธานที่ประชุมได้แถลงให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชน จ ากดั พ.ศ. 2535 และที่แกไ้ขเพิ่มเติม ไดก้ าหนดใหบ้ริษัทมหาชนจ ากัด จดัท ารายงาน
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นและจัดส่งใหแ้ก่ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย ์ภายในระยะเวลาที่
กฎหมายก าหนด และใหน้ าเสนอต่อที่ประชมุผูถื้อหุน้ในคราวต่อไปนัน้ บรษิัทฯ ไดด้  าเนินการจดัท าและจดัส่งใหห้น่วยงาน
ดงักล่าวภายในเวลาที่กฎหมายก าหนดแลว้ พรอ้มทัง้ไดเ้ผยแพรท่างเว็บไซทข์องบรษิัท ( www.lh.co.th ) เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ 
รวมถึงไดแ้นบรายงานการประชมุดงักล่าวพรอ้มหนงัสือเชิญประชมุเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจารณา 

ประธานที่ประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัวาระนี ้ 
เนื่องจากไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ประธานที่ประชุมจึงไดข้อใหท้ี่ประชุมพิจารณา

รบัรองรายงานการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2567 ซึ่งวาระนีต้อ้งไดค้ะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียงเป็นเวลา 1 นาที   

ที่ประชุมพิจารณาแลว้ ลงมติรบัรองรายงานการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2567 (ดว้ยคะแนนเสียง
เห็นดว้ย 5,481,396,604 เสียง ไม่เห็นดว้ย -ไม่มี- งดออกเสียง 2,554,540 เสียง บตัรเสีย -ไม่มี- ) 

วาระที ่2 พิจารณารับทราบผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2567 
ประธานที่ประชุมไดม้อบหมายใหก้รรมการผูจ้ดัการทัง้ 3 ท่าน ไดแ้ก่ คุณวชัริน กสิณฤกษ์, คุณโชคชยั วลิตวรางคก์ูร 

คณุวิทย ์ตนัติวรวงค ์และรองกรรมการผูจ้ดัการและผูบ้รหิารสงูสดุดา้นการเงิน คณุอาชวิณ อศัวโภคิน เป็นผูช้ีแ้จงในวาระนี ้
คุณวัชริน กสิณฤกษ์ ไดช้ีแ้จงใหท้ี่ประชุมทราบว่า ส าหรบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา 

สรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้
 

http://www.lh.co.th/
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1. ผลการด าเนินงานของบริษทัฯ ส าหรับปีสิน้สุด วนัที ่31 ธนัวาคม 2567   หน่วย : ลา้นบาท   
รายละเอียด ปี 2567 ปี 2566 % เปล่ียนแปลง

รายได้รวมทัง้หมด 28,151              30,170              -6.7%
1. รายได้จากการขาย 16,100              18,966              -15.1%

สดัส่วนรายได้จากการขาย 57% 63%
2. รายได้ค่าเช่าและบริการ 9,121                7,779                17.3%

สดัส่วนรายได้ค่าเช่าและบริการ 32% 26%
ก าไรจากธรุกิจหลกั (Profit from core operation) 211                   1,868                -88.7%
ก าไรจากการขายทรพัยสิ์น * 1,973            2,501            -21.1%
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม * 3,362            3,300            1.9%

ก าไรสทุธิ 5,491                7,482                -26.6%  
*ก าไรก่อนหกัภาษีเงินได ้
2. ผลการด าเนินงานด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพย ์

ปี 2567 ปี 2566 % เปล่ียนแปลง

77               83               
1,692          2,151          -21.3%

12               17               
30,850        43,460        -29.0%

สดัส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทสินค้า: 2567 (MB) 2566 (MB)
บา้นเด่ียว 14,249      16,703      89% 88% 1%
ทาวน์เฮ้าส์ 935           1,225        6% 6% 0%
คอนโดมิเนียม 915           1,038        5% 6% -1%

รายละเอียด
จ านวนโครงการท่ีมียอดโอน
จ านวนบา้นท่ีโอน (หลงั)
จ านวนโครงการท่ีเปิดใหม่
มลูค่าโครงการท่ีเปิดใหม่ (ล้านบาท)

 
คุณโชคชัย วลิตวรางคก์ูร ไดช้ีแ้จงว่า ขอ้มูลจ านวนบา้นท่ีมีการโอนกรรมสิทธ์ิเปรียบเทียบกับจ านวนบา้นที่

บรษิัทฯ ส่งมอบใหแ้ก่ลกูคา้ รวมถึงเงินลงทนุท่ีบรษิัทฯ ใชซ้ือ้ที่ดินในรอบปีที่ผ่านมา สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้ 

3. บ้านโอนกรรมสิทธิ์ในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลเทยีบกับบ้านทีบ่ริษัทส่งมอบให้แก่ลูกค้า 
              หน่วย : จ านวนหลงั/ หอ้ง 

รายละเอียด ปี 2567 ปี 2566 % เปล่ียนแปลง

บา้นโอนกรรมสิทธ์ิประเภทจดัสรร รวมทัง้หมด 80,331           86,847           -7.5%
บา้นโอนกรรมสิทธ์ิท่ีจดัสรร ประเภทบา้นเด่ียว 10,325           11,893           -13.2%
                                             ประเภทบา้นแฝด 4,740             5,971             -20.6%

บา้นเด่ียวและบา้นแฝดท่ีบริษทัส่งมอบให้แก่ลกูค้า 1,016             1,365             -25.6%
บา้นโอนกรรมสิทธ์ิท่ีจดัสรร ประเภททาวน์เฮ้าส์ 17,642           23,564           -25.1%

ทาวน์เฮ้าสท่ี์บริษทัส่งมอบให้แก่ลกูค้า 257                350                -26.6%
บา้นโอนกรรมสิทธ์ิท่ีจดัสรร ประเภทคอนโดมิเนียม 47,624           45,419           4.9%

คอนโดมิเนียมท่ีบริษทัส่งมอบให้แก่ลกูค้า 148                137                8.0%  
4. การซือ้ทีด่ิน 
 ในปี 2567 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไดเ้ขา้ท าสัญญาซือ้ที่ดิน ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล รวมทั้งต่างจังหวัด  
เพื่อท าโครงการบา้นจดัสรร จ านวน 5 แปลง เป็นมลูค่าที่ดินประมาณ 4,300 ลา้นบาท   
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คุณวิทย์ ตันติวรวงศ์ ได้ชี ้แจงให้ทราบว่า ส าหรับผลการด าเนินงานในด้านอื่น  ๆ ของบริษัทฯ ในรอบปีที่ ผ่านมา  
มีสาระส าคญัดงันี ้

5. ผลการด าเนินงานด้านธุรกิจอสังหาริมทรัพยเ์พื่อให้เช่าและบริการ     
                  หน่วย : ลา้นบาท    

2567 2566
รายได้ค่าเช่าและบริการ 9,121           7,779           17.3%

1. รายได้จากกิจการโรงแรม 9 8 6,492           5,223           24.3%

2. รายได้ค่าเช่า 5* 5 2,300           2,222           3.5%

3. รายได้ค่าบริหารจดัการโครงการ 329              334              -1.5%

สดัส่วนรายได้ค่าเช่าและบริการแยกตามประเภทรายได้ :

รายได้จากกิจการโรงแรม 71% 67% 4%

รายได้ค่าเช่า 25% 29% -3%

รายได้ค่าบริหารจดัการโครงการ 4% 4% -1%

สดัส่วนรายได้ค่าเช่าและบริการแยกตามประเทศ : 2567 (MB) 2566 (MB)

ประเทศไทย 7,655    6,758    84% 87% -3%

ประเทศสหรฐัอเมริกา 1,467    1,021    16% 13% 3%

% เปล่ียนแปลงจ านวนโครงการรายละเอียด ปี 2567 ปี 2566

 
หมายเหต:ุ *ในเดือน พฤศจิกายน 2567 LHMH ไดข้ายศนูยก์ารคา้ Terminal 21 Pattaya ใหก้บั LHSC 

6. การพัฒนาโครงการอสังหาริมทรัพยเ์พื่อให้เช่าและบริการ  

• ในเดือนมีนาคม 2567 Land and Houses U.S.A., Inc. (LH USA) ไดเ้ขา้ซือ้โรงแรมใหม่ 1 แห่งในประเทศสหรฐัอเมรกิา 
คือ Residence Inn Manhattan Beach มลูค่าเงินลงทนุ 2,438 ลา้นบาท หรือ ประมาณ 68 ลา้นเหรียญดอลลารส์หรฐั 

• ในเดือนพฤศจิกายน 2567 บริษัท แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเทล จ ากัด (LHMH) ไดข้ายศนูยก์ารคา้ Terminal 21 
Pattaya ใหก้บัทรสัตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์แอล เอช ชอ้ปป้ิง เซ็นเตอร ์(LHSC) เป็นมลูค่า 
5,680 ลา้นบาท ซึ่งบรษิัทรบัรูก้  าไรก่อนภาษี จ านวน 1,973 ลา้นบาท 

• โดยในการลงทุนครัง้นี ้แอล เอช ชอ้ปป้ิง เซ็นเตอร ์(LHSC) ไดท้ าการเสนอขายหน่วยทรสัตเ์พิ่มทุน และเนื่องจาก
มีความต้องการซือ้หน่วยลงทุนจากนักลงทุนเป็นจ านวนมาก ทั้งนักลงทุนสถาบันและรายย่อย จึงท าให ้  
บริษัท แอล เอช มอลล์ แอนด์ โฮเทล จ ากัด (LHMH) เข้าลงทุนในหน่วยทรัสต์เพิ่มเติมได้เพียงบางส่วน  
ท าใหส้ดัส่วนการลงทนุใน แอล เอช ชอ้ปป้ิง เซ็นเตอร ์(LHSC) ของบริษัทลดลงจากรอ้ยละ 9.0 เป็นรอ้ยละ 7.8 
หลงัการเพิ่มทนุ 

• นอกจากนี ้เมื่อตน้เดือนเมษายน 2568 ที่ผ่านมา บริษัท แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเทล จ ากัด (LHMH) ไดเ้ปิด
ด าเนินการโรงแรม Grande Centre Point Lumphini ซึ่งเป็นโครงการ Mixed-use สงู 50 ชัน้ จ านวน 512 หอ้ง 
ในระดบั Prestige Tier และมีพืน้ท่ีส านกังานประมาณ 12,690 ตารางเมตร มลูค่าลงทนุกว่า 4,800 ลา้นบาท 

• โดยในปัจจบุนั บรษิัทมีโครงการที่อยู่ระหว่างการพฒันาในประเทศไทย อีกจ านวน 3 โครงการ ไดแ้ก่  
(1) GCP Prestige (อยู่ดา้นหนา้ GCP ราชด าร)ิ คาดว่าจะเปิดด าเนินการไดใ้นช่วงปลายปี 2568 
(2) GCP Voyage Pattaya คาดว่าจะเปิดด าเนินการไดใ้นช่วงปี 2569  
(3) GCP Chinatown คาดว่าจะเปิดด าเนินการไดใ้นช่วงปี 2571 
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7. การลงทนุในบริษัทร่วม  
 ในปี 2567 สดัส่วนการลงทุนในบริษัทร่วมไม่มีการเปล่ียนแปลงจากปีก่อน ยกเวน้ ทรสัตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิ
การเช่าอสังหาริมทรพัย ์แอล เอช โฮเทล (LHHOTEL) ที่ลดลงเล็กน้อยจากรอ้ยละ 26.17 เป็นรอ้ยละ 26.04 จากการที่ 
บรษิัท แอล เอช มอลล ์แอนด ์โฮเทล จ ากดั (LHMH) ขายหน่วยลงทนุในทรสัตไ์ปในไตรมาสที่ 1  

บริษทั
ทนุช าระแล้ว

(ล้านบาท)
จ านวนหุ้นท่ีถอื

PAR

(บาท)
% การถอืหุ้น

มลูค่าตามบญัชี

(ล้านบาท)

ราคาตลาด

ต่อหุ้น 21/04/68

มลูค่าตลาด

(ล้านบาท)
Listed
QH 10,714          2,675,945,601    1 24.98% 8,183             1.58                   4,228                
HMPRO 13,151          3,975,878,432    1 30.23% 8,722             8.90                   35,385              
Q-CON 400               84,627,680         1 21.16% 580                7.65                   647                   
LHFG 21,184          4,634,761,967    1 21.88% 8,464             0.78                   3,615                
LHHOTEL 10,489          273,130,006       10 26.04% 1,932             13.00                 3,551                

27,881           47,427              

Non-Listed
LHPF-II 1,486            74,278,549         10     49.99% 267                

รวมบริษทั Non-Listed 267                
รวม 28,148           

รวมบริษทั Listed

 
8. การออกจ าหน่ายหุ้นกู ้

เดือน ครัง้ท่ี ชดุท่ี
จ านวนเงิน 

(ล้านบาท)
อาย ุ(ปี)

ชดุท่ี 1 3,000             ส่วนลด 3.06% 2.0
ชดุท่ี 2 4,000             คงท่ี 3.25% 3.0

พฤษภาคม 2/2567 ชดุท่ี 1 1,000             คงท่ี 3.19% 3.0
ตลุาคม 3/2567 ชดุท่ี 1 4,000             ส่วนลด 3.09% 3.0

12,000           3.14%

อตัราดอกเบีย้

รวม

เมษายน 1/2567

 
 

9. การด าเนินงานด้านการพัฒนาอย่างย่ังยืน 
 คุณอาชวิณ อัศวโภคิน ไดช้ี ้แจงว่า ส าหรบัผลการด าเนินงานในดา้นการพัฒนาอย่างยั่งยืนของบริษัทฯ  
ในรอบปีที่ผ่านมา มีสาระส าคญัดงันี ้

ด้านสิง่แวดล้อม 
บรษิัทฯ มีแนวทางการบรหิารจดัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม แบ่งเป็น 2 ดา้นหลกั ๆ คือ  
1. ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกซึ่งในปี 2567 มีการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 26  

เมื่อเทียบกบัปี 2565 ซึ่งเป็นปีฐาน และ 
2. ใหค้วามส าคญักบัการจดัสรรพืน้ที่สีเขียวภายในโครงการ โดยโครงการแนวราบใหม่ทัง้หมดในปี 2567 ไดร้บั

การออกแบบให้มีพืน้ที่สีเขียวเฉล่ียรวมกันอยู่ที่รอ้ยละ 12 ทั้งนี ้การจัดสรรพืน้ที่สีเขียวไม่ไดจ้ ากัดเฉพาะในส่วนของ
สวนสาธารณะเท่านัน้ แต่ยงัครอบคลมุถึงการจดัสรรพืน้ท่ีสีเขียวในบรเิวณ ทางเดิน พืน้ท่ีโดยรอบโครงการและอาคารสโมสร 
เพื่อส่งเสรมิการพฒันาพืน้ท่ีที่เป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้ม 
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ด้านสงัคม 

• บรษิัทฯ ไดม้ีการจดัตัง้คณะกรรมการความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการท างาน และจดัอบรม
หลกัสตูรที่เก่ียวขอ้งใหก้บัพนกังาน และผูร้บัเหมา  

• ในปี 2567 ที่ผ่านมา ไม่พบขอ้รอ้งเรียน หรือเหตกุารณใ์ด ๆ ท่ีเก่ียวกบัการละเมิดสิทธิมนษุยชน 

• นอกจากนี ้เพื่อเป็นการส่งเสริมความเท่าเทียมในองคก์ร บริษัทฯ ไดก้ าหนดใหม้ีสวสัดิการและสิทธิประโยชน์ 
ที่ครอบคลุมคู่สมรส ตามพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย์ (ฉบับที่ 24)  
พ.ศ. 2567 หรือกฎหมายสมรสเท่าเทียม  

ด้านบรรษัทภบิาลและเศรษฐกิจ 

• เมื่อวนัที่ 30 กนัยายน 2567 บริษัทฯ ไดร้บัการรบัรองเขา้เป็นสมาชิกแนวรว่มต่อตา้นคอรร์ปัชั่นของภาคเอกชนไทย 
(Thai Private Sector Action Against Corruption : CAC) และยังมุ่งส่งเสริมใหคู้่คา้และพันธมิตรธุรกิจเขา้ร่วม
เป็นเครือข่ายในการต่อตา้นการทจุรติดว้ยเช่นกนั 

• ในส่วนของนวตักรรม บรษิัทฯ ไดพ้ฒันาฟังกช์นั Air Intake Motor ส าหรบัระบบ Air Plus Square ที่จะท าหนา้ที่
เปิด - ปิดการท างานของระบบตามค่าฝุ่ นที่เซ็นเซอรต์รวจวดัไดแ้บบทนัที โดยปัจจุบนัไดเ้ริ่มติดตัง้ในโครงการ 
MANTANA 100+ พระราม 2 – บางขนุเทียน และบรษิัทฯ มีแผนท่ีจะขยายการติดตัง้ในทกุโครงการใหม่ต่อไป  

 ดว้ยความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจ ควบคู่ไปกับการพัฒนาอย่างยั่งยืน ส่งผลให้ในปีนี ้บริษัทฯ ยังคงไดร้บั  
การประเมินและคัดเลือกใหอ้ยู่ในกลุ่มดัชนีความยั่งยืน ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล ไม่ว่าจะเป็น FTSE MSCI  
และ Morningstar โดยล่าสดุบรษิัทฯ ไดร้บัการปรบัอนัดบั SET ESG Ratings ขึน้จาก A เป็น AA โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง
ประเทศไทย  
 ประธานที่ประชุมไดช้ีแ้จงใหท้ราบว่าในวาระนีเ้ป็นเพียงการชีแ้จงใหท้ี่ประชมุรบัทราบเท่านัน้ จึงไม่มีการลงมติ 
และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับวาระนี ้ ซึ่งมีผูถื้อหุน้ทัง้ที่เขา้รว่มประชุม ณ หอ้งประชุม
และผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสส์อบถามเก่ียวกบัวาระนี ้สามารถสรุปสาระส าคญัของประเด็นที่สอบถามได ้
ดงันี ้

คุณพิทักษ์ ศีลรัตนา สอบถามว่า บริษัทฯ วางแผนการด าเนินธุรกิจเพื่อรองรบัส่ิงที่จะเปล่ียนไปในอนาคต  
เช่น ในยคุสมยัที่สงัคมคนรุ่นใหม่ไม่ซือ้ที่อยู่อาศยั สงัคมผูส้งูอาย ุรวมไปถึงค่านิยมเรื่องการประหยดัพลงังาน และพลงังาน
สีเขียวไวอ้ย่างไร 

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า บรษิัทฯ ตระหนกัถึงเรื่องการเปล่ียนแปลงดงักล่าว เช่น Trend ในอนาคต
ของคนรุ่นใหม่ที่อาจจะไม่ต้องการซือ้ที่อยู่อาศัย เห็นได้ว่าในช่วง 3 ถึง 4 ปีที่ผ่านมา บริษัทฯ ปรับเปล่ียนมาลงทุน 
ในส่วนของ Recurring income มากขึน้ โดยเฉพาะในส่วนของโรงแรมใน 3 ปีที่ผ่านมานี ้เราลงทนุในโรงแรม (ไม่นบัโรงแรมที่
ขายเขา้กอง Real Estate Investment Trust - REIT) ทั้งสิน้ประมาณ 28,000 ลา้น ทั้งนี ้ยังมีโรงแรมที่อยู่ระหว่างการก่อสรา้ง 
อีก 3 โรงแรม เนื่องจากการลงทนุในโรงแรมเป็น Recurring Income อีกทัง้ยงัสามารถที่จะขายเขา้กอง REIT (ทรสัตเ์พื่อการ
ลงทนุในสิทธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย)์ เพื่อน าเงินออกมาลงทนุใหม่ และมีก าไรกลบัมาเป็น Capital Gain  

ในส่วนที่อยู่อาศยัของผูส้งูอายุ เมื่อพิจารณาจาก Culture ของคนไทย แลว้อาจจะตอ้งใชเ้วลา แต่บริษัทฯ ก็ยงัคง
ศกึษาอยู่อย่างต่อเนื่อง  

กรณีที่คนรุน่ใหม่เริ่มไม่ค่อยสนใจซือ้ทรพัยสิ์น และสนใจเรื่องเช่านัน้ คงไม่ใช่เร็ว ๆ  นี ้ดงันัน้ ส่ิงที่เราปรบัเปล่ียนไปซึ่ง
เห็นไดช้ัด คือ การลงทุนใน Recurring income ที่อยู่ในประเทศไทยคือ โรงแรม และ Shopping Mall และการไปลงทุนที่
ประเทศสหรฐัอเมรกิา ซึ่งลงทุนไปประมาณ 15,000 ลา้นบาท จึงเห็นไดว้่า เราก าลงัค่อย ๆ ปรบัตวัเพื่อใหส้อดคลอ้งกับการ
เปล่ียนแปลงดงักล่าว 
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คุณประเสริฐฯ สอบถามว่า จากงบการเงินปี 2567 ก าไรลดลงไป 2,000 ลา้นบาท อยากทราบว่าสาเหตุหลกั  
ที่ท าให้ผลประกอบการลดลงมาจากอะไร และการผ่อนคลายมาตรการก ากับดูแลสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัยและสินเชื่ออื่น 
ที่เก่ียวเนื่องกับสินเชื่อเพื่อที่อยู่อาศัย (เกณฑ์ LTV) และการลดค่าธรรมเนียมการโอนกรรมสิทธ์ิ ส่งผลในเชิงบวกกับ
ประกอบการหรือไม่ เพียงไร และคาดการณผ์ลประกอบการในปี 2568 ว่ารายไดแ้ละก าไรเท่าไร  

คุณอาชวิณ อัศวโภคิน ชีแ้จงว่า ส าหรบัค าถามเก่ียวกับก าไรจาก Core business (ธุรกิจหลัก) ที่ลดลงนั้น 
มาจากอตัราก าไรขัน้ตน้ ซึ่งมาจากรายไดจ้ากยอดโอนลบดว้ยตน้ทุนขาย เมื่อยอดโอนลดลงแต่ว่าตน้ทุนบางส่วนประเภท 
Fixed cost (ค่าใชจ้่ายคงตวั) เช่น ค่าโฆษณา ค่าออกแบบ เงินเดือนพนกังาน หรือว่าค่าใชจ้่ายส่วนกลาง ไม่ไดล้ดลงไปดว้ย 
ประกอบกับในปีที่ผ่านมา ตน้ทุนทางการเงินเพิ่มขึน้ จึงท าให้ก าไรจาก Core business ลดลง อย่างไรก็ดี ในปี 2568  
บรษิัทฯ ตัง้เป้ายอดขายอยู่ที่ 23,000 ลา้นบาท และยอดโอนกรรมสิทธ์ิอยู่ที่ 20,000 ลา้นบาท 

คุณอดิเรก พิทักษปั์ทมา สอบถามว่า   
(1) ในปี 2568 ภายใตภ้าวะเศรษฐกิจที่ไม่ค่อยดี บรษิัทฯ ตัง้เป้าการขายปีนีไ้วเ้ท่าไร และมียอด Backlog (บา้น

คงขายที่ยงัคา้งเหลือ) เท่าไร 
(2) เนื่องจากรายไดข้องบริษัทฯ ส่วนหนึ่งมาจากการขายทรพัยสิ์นเขา้กอง REIT ซึ่งในปีที่แลว้ ไดม้ีการขาย 

Terminal 21 ไดก้ าไรประมาณ 1,900 กว่าลา้นบาท ซึ่งมีนยัส าคญัต่อก าไร ในปี 2568 บริษัทฯ มีแผนจะขายสินทรพัยเ์ขา้
กอง REIT อีกหรือไม่ 

คุณอาชวิณ อัศวโภคิน ชีแ้จงว่า ส าหรบัปี 2568 บริษัทฯ ตั้งเป้ายอดโอนอยู่ที่ประมาณ 20,000 ลา้นบาท 
ส าหรบัการขายทรพัยสิ์นเขา้กอง REIT (ทรสัตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย)์ ในปีนีย้งัคงไม่มี โดยโรงแรมที่
เราอยู่ระหว่างด าเนินการในปัจจุบันคือ Grande Center Point สุรวงศ์ ซึ่งโดยปกติแลว้ บริษัทฯ จะบริหารโรงแรมเอง
ประมาณ 3 ปี เพื่อใหย้อด ADR (อตัราค่าเช่ารายวนัเฉล่ีย) และ Occupancy Rate (อตัราการเขา้พกั) คงที่ก่อน ดงันัน้ ในปี
นี ้จึงยงัไม่มีแผนขายโรงแรมเขา้กอง REIT (ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในสิทธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย)์  

แต่ว่าภายในสิน้ปีนี ้บริษัทฯ มีแผนที่จะขายอะพารต์เมนต ์3 แห่งในประเทศสหรฐัอเมริกา ไดแ้ก่ ที่ รฐั Oregon 
จ านวน 1 ตกึ และที่ San Jose, California จ านวน 2 ตกึ  

ขณะนี ้มี Backlog (บา้นคงขายที่ยังคา้งเหลือ) อยู่ประมาณ 9,000 ลา้นบาท แต่คาดว่าจะทยอยโอนไดใ้นปีนี ้
ประมาณ 1,500 ลา้นบาท ส่วนที่เหลือจะเป็นส่วนของโครงการคอนโดมิเนียม วนัเวลา ณ เจา้พระยา ซึ่งคาดว่าจะเริ่มทยอย
โอนไดป้ระมาณปลายปีหนา้ เนื่องจากปัจจบุนัอยู่ระหว่างก่อสรา้ง 

คุณบุศรา ตันติเจริญ สอบถาม เก่ียวกับกระแสเงินสดของปี 2567 และบริษัทฯ ประมาณการกระแสเงินสดใน
อีก 2-3 ปีขา้งหนา้ไวอ้ย่างไร 

คุณวิทย ์ตันติวรวงศ ์ชีแ้จงว่า กระแสเงินสดในปี 2567 เมื่อเปรียบเทียบกับปี 2566 จะเห็นไดว้่าเรามีการซือ้
ที่ดิน ประมาณ 4,300 ลา้นบาท การลงทนุในประเทศสหรฐัอเมรกิา ประมาณ 2,400 ลา้นบาท รวมไปถึงการก่อสรา้ง จึงท า
ใหใ้นปี 2567 กระแสเงินสดติดลบประมาณ 10,000 ลา้นบาท แต่บริษัทฯ ก็ไดม้ีการท า Project Loan (สินเชื่อโครงการ) 
รวมไปถึงมีเงินกูป้ระเภทตั๋วแลกเงินและ Working capital (เงินทนุหมนุเวียน) จากธนาคาร ซึ่งสามารถชดเชยไดท้ัง้หมด ใน
ส่วนของงบกระแสเงินสดในปี 2568 คาดว่าจะไม่ติดลบขนาดปี 2567 เนื่องจากเราไดช้ะลอการซือ้ที่ดิน การลงทุน และการ
ก่อสรา้งลง  

คุณคมสิทธิ ์เชิดชูศักดิส์กุล สอบถามว่า  

(1) บรษิัทมีแผนที่จะซือ้หุน้คืนหรือไม่  

(2) บรษิัทไดร้บัผลกระทบจากแผ่นดินไหวอย่างไรบา้ง  

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า เรายงัไม่มีนโยบายการซือ้หุน้คืน  
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เหตกุารณแ์ผ่นดินไหวกระทบต่อจ านวนลกูคา้แวะของโครงการแนวสงูบา้ง ซึ่งในเชิงจิตวิทยา คาดว่าจะเป็นเช่นนี ้

ประมาณ 2-3 เดือน ส าหรบัโครงการแนวราบยงัมีลกูคา้เขา้มาแวะชมตามปกติ  

คุณรุจิรา เมธาณัฐสกุล สอบถามว่า สาเหตทุี่ท  าใหห้นีสิ้นของบรษิัทเพิ่มขึน้ในช่วง 2 ปีที่ผ่านมาคืออะไร 

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า ในช่วง 3 ปีที่ผ่านมานี ้บรษิัทฯ ไดม้ีการลงทนุไปทัง้สิน้เกือบ 30,000 ลา้นบาท

ยงัมีงานก่อสรา้งที่ยงัอยู่ในแผนงานอีก 3 ปี และมีการลงทุนในโรงแรมอีก 3 แห่ง มลูค่าประมาณ 12,500 ลา้นบาท ช่วงนี ้

เป็นช่วงที่บริษัทฯ จัดพอรต์การลงทุน ดั่งเช่นที่ผู้ถือหุ้นบางท่านแนะน าว่าช่วงนี ้มีการเปล่ียนของโครงสรา้งประชากร  

ซึ่งบรษิัทฯ ก็คาดเดาไดว้า่อนาคตตอ้งจดัพอรต์การลงทนุในลกัษณะไหน อย่างไรก็ดี บรษิัทฯ ขอดคูวามชดัเจนในส่วนนีก้อ่น

แลว้จึงค่อยพิจารณาในเรื่องของ Property Trading อีกครัง้  

คุณนุชนาถ ยังชนะ สอบถามว่า  

(1) สดัส่วนรายไดจ้ากการขายบา้นและคอนโดมิเนียม เมื่อเปรียบเทียบกบัรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม และธุรกิจให้

เช่า เป็นอย่างไร  

(2) ในปี 2568 จะมีการขายโครงการเขา้กอง REIT (ทรสัตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย)์ เพิ่มอีก

หรือไม่  

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า รายไดจ้ากการขายมีอยู่ประมาณรอ้ยละ 60 – 70 % ส่วนที่เหลือเป็น

รายไดจ้าก Recurring Income กล่าวคือ รายไดจ้ากธุรกิจโรงแรม กบั Shopping Mall และธุรกิจใหเ้ช่าที่ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

ในปีนี ้บรษิัทฯ ยงัไม่มีแผนในการขายทรพัยสิ์นเขา้กอง REIT แต่อยู่ระหว่างขัน้ตอนการด าเนินการขายทรพัยสิ์น

ที่ประเทศสหรัฐอเมริกา ทั้งนี ้ ส าหรับส่ิงที่บริษัทฯ ลงทุนในรูปแบบของ Recurring Income บริษัทฯ จะขายทรัพย์สิน

ดงักล่าวเมื่อทรพัยสิ์นที่บรษิัทฯ ลงทนุสามารถสรา้งรายได ้โดยได ้Yield (อตัราการใหผ้ลตอบแทนจากการลงทนุในสินทรพัย)์ 

ที่เหมาะสม เพื่อน าเงินท่ีไดก้ลบัมาลงทนุใหม่ 

คุณนุชนาถ ยังชนะ สอบถามต่อว่า จากเหตุการณแ์ผ่นดินไหว บริษัทฯ จะเปล่ียนแปลงรูปแบบโครงการที่จะ

เปิดในปี 2568 หรือไม่  

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า ในปี 2568 บรษิัทฯ วางแผนการด าเนินการโครงการในแนวราบไว ้4 โครงการ 

ซึ่งบริษัทฯ จะด าเนินการตามแผนงานดงักล่าว ในส่วนของคอนโดมิเนียม ยงัไม่มีแผนที่จะเปิดโครงการใหม่เพิ่ม แต่ยงัคง

ขายโครงการวนัเวลา ณ เจา้พระยาอยู่เช่นเดิม 

คุณกฤตวัฏ เหรียญจิโรจน ์สอบถามว่า บรษิัทฯ จะเปิดโรงแรมหรือหา้งที่ภเูก็ตเมื่อไหร่ 

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า บรษิัทฯ ไม่มีแผนที่จะเปิดโรงแรมหรือหา้งที่ภเูก็ต  

คุณมงคล ศิลป์ประสิทธิ์ สอบถามว่า บริษัทฯ มีมมุมองและเหตุผลเช่นไร จึงได้เปิดโครงการใหม่ในปีนีเ้พียง  

4 โครงการ  

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า ในอดีตในแต่ละปี บริษัทฯ เปิดโครงการประมาณ 16 -17 โครงการต่อปี 

และค่อย ๆ ลดลงมาเรื่อย ๆ จนถึง 4 โครงการในปี 2568 เพราะมี Supply ในตลาดเยอะมาก โดยบริษัทฯ น าเงินไปลงทุนใน

ส่วนของ Recurring Income เพิ่มขึ ้น เพื่ อบริหารจัดการรูปแบบการลงทุนในอนาคต  เนื่องจากสภาวะของตลาด

อสงัหารมิทรพัยใ์นปัจจบุนั มีสินคา้ผลิตออกมาเป็นจ านวนมาก ในขณะที่ Absorption rate ของสินคา้ไม่สงู จึงเห็นว่าควร

ปรบัรูปแบบการลงทนุไปลงทนุในทรพัยสิ์นอื่น เพื่อใหเ้รามี Recurring Income อย่างต่อเนื่อง อีกทัง้ยงัได ้Capital Gain ใน 

2 ถึง 3 ปี ขา้งหนา้ 
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คุณวสันต ์พงษพ์ุทธมนต ์สอบถามว่า 

(1) โครงการของบริษัทฯ ไดร้บัผลกระทบจากแผ่นดินไหวมากน้อยเพียงไร และบริษัทฯ มีมาตรการจัดการ

อย่างไร ยอดจองคอนโดมิเนียมเป็นอย่างไร มีการยกเลิกบา้งหรือไม่  

(2) มีอตัราการถกูปฏิเสธการใหสิ้นเชื่อ (Rejection rate) มากนอ้ยเพียงไร   

(3) บริษัทฯ วางเป้าหมายสัดส่วนรายได้จากการขายอสังหาริมทรัพย์ และรายได้จากโรงแรมไว้อย่างไร  

เมื่อเทียบกบัปี 2567  

(4) การปลดล็อก LTV และลดค่าใชจ้่ายในการโอน ส่งผลในเชิงบวกต่อยอดขายหรือไม่  

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า ในส่วนของมาตรการ LTV จะมีผลในเดือนพฤษภาคม ซึ่งจะท าใหผู้้กู้

สามารถกูไ้ดเ้ต็มจ านวน และค่าธรรมเนียมการโอนลดลง แต่จะมีผลต่อสินคา้ในราคาไม่เกิน 7 ลา้นบาท ทั้งนี ้มาตรการ 

ที่ออกมาจะมีผลต่อการกระตุน้ยอดขายมากน้อยเพียงไร ยังไม่สามารถเล็งเห็นไดช้ัดเจน แต่ ทั้งนี ้ปัจจัยที่จะมีผลต่อ

ยอดขายมีอยู่ 2 ประเด็น คือ (1) ความระมดัระวงัในการปล่อยสินเชื่อของสถาบนัการเงิน และ (2) Sentiment ของผูซ้ือ้ 

ส าหรบัประเด็นเรื่องแผ่นดินไหว ซึ่งเกิดขึน้เมื่อวนัศุกรท์ี่ 28 มีนาคม 2568 บริษัทฯ ไดใ้ชว้ิศวกรภายในทัง้หมด

ของบริษัทฯ เขา้ตรวจอาคารทันทีในวันถัดไป และไดใ้ชว้ิศวกรผูเ้ชี่ยวชาญดา้นโครงสรา้งจากภายนอก 4-5 บริษัท เข้า

ด าเนินการตรวจสอบดว้ย โดยวิศวกรภายนอกเริ่มเขา้ตรวจในวนัที่ 31 มีนาคม 2568 โดยตรวจตึกที่บรษิัทฯ สรา้งทัง้หมด

ประมาณ 36 ตึก และตรวจแลว้เสร็จเรียบรอ้ยในวันที่ 7 เมษายน 2568 โดยวิศวกรผู้เชี่ยวชาญดา้นโครงสรา้งได้ออก

ใบรบัรองว่าโครงสรา้งของตกึไม่ไดร้บัผลกระทบ  

ส าหรบั โครงการวนัเวลา ณ เจา้พระยา ซึ่งอยู่ระหว่างก่อสรา้ง บริษัทฯ ไดใ้หผู้อ้อกแบบตรวจสอบงานออกแบบ

ทัง้หมด แมต้กึที่ออกแบบหลงัปี พ.ศ. 2550 จะมีการออกแบบเรื่องการป้องกันแผ่นดินไหวไวท้ัง้หมดแลว้ก็ตาม แต่บริษัทฯ 

ก็ใหท้างทีมที่ปรกึษา (Consultant) และวิศวกรโครงสรา้งเขา้ตรวจสอบตกึควบคู่กนัอีกครัง้หน่ึง และส่งขอ้มลูใหล้กูคา้ทราบ

ทัง้หมด  

ส าหรบัโครงสรา้งของบรษิัทฯ ไมไ่ดป้ระกอบธุรกิจอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อจ าหน่ายเท่านัน้ แต่เป็นกึ่ง ๆ Holding 

บรษิัทฯ มีรายไดส่้วนหนึ่งจากขายอสงัหารมิทรพัย ์ทัง้แนวราบและแนวดิ่ง ส่วนที่ 2 คือ รายไดจ้ากการลงทนุในบรษิัทต่าง ๆ 

ไม่ว่าจะเป็น HomePro, Q-CON, LH Bank ซึ่งเป็นการลงทนุระยะยาว และจากการลงทนุดงักล่าวสรา้งก าไรปีละประมาณ 

3,500 ลา้นบาท เนื่องจากในอนาคตเทรนดข์องผูบ้รโิภคเริ่มเปล่ียนไป เราจึงเริ่มขยายไปท าการลงทนุใน Hard Assets 

ไดแ้ก่ โรงแรมทัง้ในประเทศไทยและประเทศสหรฐัอเมรกิา ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไม่ไดล้งทนุในทกุพืน้ท่ี บรษิัทฯ จะพิจารณาอยา่ง

รอบคอบถึงผลตอบแทนในการลงทนุทัง้ในระยะกลางและระยะยาว โดยมกีารวางแผนการด าเนินการ ตัง้แต่เขา้ซือ้ที่ดิน 

และก่อสรา้ง จนถงึการขายเขา้ไปในกอง REIT (ทรสัตเ์พื่อการลงทนุในสิทธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย)์ และได ้Capital gain 

บรษิัทฯ ไม่ไดม้ีรายไดเ้ฉพาะการซือ้มาขายไปเพยีงอย่างเดยีว โดยบรษิัทฯ ไดม้ีการลงทนุใน Recurring Income ตัง้แต่ปี 

2538 และค่อยพจิารณาปรบัเปล่ียนในสดัส่วนที่เหมาะสม 

เนื่องด้วยโครงสร้างประชากรเปล่ียนไป ประกอบกับการลงทุน FDI (Foreign Direct Investment) การ

เปล่ียนแปลงอื่น ๆ ส่งผลต่อการซือ้ขายอสงัหารมิทรพัยใ์นอนาคตในหลายดา้น บรษิัทฯ จึงเปล่ียนแปลงรูปแบบการลงทนุโดย

จั ด  Asset เ ป็ น  2 - 3 ก อ ง  โด ย ค่ อ ย  ๆ  ป รับ สั ด ส่ ว น ก า รล งทุ น จ า ก  60:40 เ ป็ น  70:30 โด ย บ ริษั ท ฯ  จ ะ 

ตอ้งพิจารณาถึงกระแสเงินสดและความคุม้ค่าในการกูเ้งินเพื่อการลงทนุซึ่งจะสามารถท าก าไรไดใ้นอนาคตดว้ย 
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คุณบุศรา ตันติเจริญ สอบถามว่า จากการประเมินความเสียหายจากเหตุการณ์แผ่นดินไหว ความเสียหาย

ดงักล่าว บรษิัทฯ ตอ้งจ่ายเงินเพื่อซ่อมแซมเอง หรือว่าเคลมจากประกนัไดใ้นสดัส่วนประมาณเท่าไร 

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า นิติบคุคลมีการท าประกนัและเคลมจากประกนัโดยทั่วไป 

คุณธีรเชษฐ์ เชาวมี์เพิ่ม สอบถามว่า ผลกระทบจากแผ่นดินไหวที่ผ่านมา โครงการอาคารสูง เช่น วันเวลา  

ณ เจ้าพระยา ที่ก าลังก่อสรา้ง ไดร้ับผลกระทบหรือไม่ และในอนาคตหากมีโครงการอาคารชุดจะท าให้บริษัทตอ้งมีการ

ก่อสรา้งใหแ้ข็งแรงกว่าที่เกณฑข์ัน้ต ่าที่กฎหมายก าหนดหรือไม่ และจะส่งผลต่อ Gross Profit Margin (อตัราก าไรขัน้ตน้) 

หรือไม่ อย่างไร 

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า โครงการอยู่ระหว่างการก่อสรา้งในส่วนของโครงสรา้ง ซึ่งในการค านวณ

และการออกแบบต่าง ๆ จะถูกก าหนดด้วยข้อบังคับสภาวิศวกรรม ซึ่งในการออกแบบและก่อสรา้งอาคารชุดจะตอ้ง

ด าเนินการตามกฎเกณฑท์างวิศวกรรมทัง้หมด 

ผู้ ถือหุ้น เข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิ เล็กทรอนิกส์ สอบถามว่า การลงทุนในประเทศสหรัฐอเมริกา  

ผลการประกอบการเป็นอย่างไรบา้ง และจะไดร้บัผลกระทบจากสงครามการคา้ในปัจจบุนัอย่างไรหรือไม่ 

คุณอาชวิณ อัศวโภคนิ ชีแ้จงวา่ รายไดต้่อปีของอะพารต์เมนตแ์ละโรงแรมในประเทศสหรฐัอเมรกิา 

อยู่ที่ตกึละประมาณ 200 ถึง 400 ลา้นบาทต่อปี โดยอะพารต์เมนตม์ี Yield (อตัราการใหผ้ลตอบแทนจากการลงทนุใน

สินทรพัย)์ ต ่ากว่าของโรงแรมเล็กนอ้ย ส่วนผลกระทบจากสงครามการคา้ยงัไม่ชดัเจน แต่ที่เห็นชดัเจนคือการตดังบของ

ประเทศสหรฐัอเมรกิา ส่งผลใหล้กูคา้ที่เป็นหน่วยงานภาครฐัเขา้พกันอ้ยลง แต่บรษิัทฯ ก็พยายามหาลกูคา้กลุ่มอื่นทดแทน  

คุณมงคล ศิลป์ประสิทธิ์ สอบถามว่า บริษัทฯ มีแผนหรือแนวโนม้การลงทุนโรงแรม หรืออะพารต์เมนตใ์น

ประเทศอื่นนอกจากประเทศสหรฐัอเมรกิาหรือไม่ 

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า ไม่มี  

คุณสุนัย อินท านุ สอบถามว่า รายได้ของบริษัทในปีหลัง ๆ มีรายไดส่้วนใหญ่มาจากโรงแรม และรายได้

ประเภทค่าเช่า รายไดท้ี่เปล่ียนแปลงจะมีผลต่อเงินปันผลหรือไม่ 

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า บรษิัทฯ พยายามใหผ้ลตอบแทนการลงทนุของผูถื้อหุน้ อยู่ที่ 5-6%  

คุณพงษสุ์วรรณ เตชะวิชัย ถามว่า อยากทราบว่าโรงแรมทัง้ในประเทศไทยและต่างประเทศ มีอตัราการเขา้พกั

ของโรงแรมอยู่ที่เท่าไร และโครงการ วนัเวลา ณ เจา้พระยา ในปีที่ผ่านมา สามารถขายไดก่ี้ % ของจ านวนหอ้งชดุทัง้หมด  

คุณวิทย์ ตันติวรวงศ์ ชี ้แจงว่า โรงแรมในประเทศไทย ในปี 2567 Occupancy Rate (อัตราการเข้าพัก)  

เฉล่ียต ่าสดุอยู่ที่ 85 % สงูสดุอยู่ที่ 93% และโรงแรมที่ประเทศสหรฐัอเมรกิาทัง้ 2 แห่ง Occupancy Rate (อตัราการเขา้พกั) 

อยู่ที่กว่า 80%  ผลประกอบการของทัง้สองโรงแรมค่อนขา้งดี และโครงการวนัเวลา ณ เจา้พระยา ปัจจบุนันี ้ขายไปประมาณ 

50 % หรือคิดเป็นมลูค่าประมาณ 7,600 ลา้นบาท 

คุณคณพศ ชัยอ านวยสุข สอบถามว่า บรษิัทฯ มีแผนจะเขา้ไปลงทนุในบรษิัทอื่นที่เป็นเทรนดใ์นอนาคตหรือไม่  

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า ปฏิเสธไม่ไดว้่าในช่วงหลายปีที่ผ่านมา ความเชื่อมั่นในการลงทุนยงัไม่

ค่อยดี อย่างเช่น ธุรกิจ Start Up ก็มีการขาดทุนกันค่อนขา้งเยอะ ผูป้ระกอบการทุนรายใหญ่ (Unicorn) ไม่ค่อยเกิดใน

ประเทศไทย ส่วนมากอยู่ที่ประเทศสหรัฐอเมริกา บริษัทฯ พยายามดูความเป็นไปไดใ้นการลงทุน เช่น ธุรกิจเก่ียวกับ

ผูส้งูอาย ุเรามีทีม Business Development ศกึษาความเป็นไปไดใ้นทางธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัธุรกิจอสงัหารมิทรพัย ์ที่ผ่านมา
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บรษิัทฯ มีการลงทนุทางธุรกิจที่หลากหลาย เช่น สถาบนัการเงิน การลงทนุในหลกัทรพัยต์่าง ๆ และยงัคงศึกษาความเป็นไปได้

ในการลงทนุอื่น ๆ เพิ่มเติม 

คุณวสันต ์พงษพ์ุทธมนต ์สอบถามว่า มีความเป็นไปไดห้รือไม่ว่ารายได ้และก าไรสทุธิ จะเพิ่มขึน้จากปีก่อนหนา้ 

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า บริษัทฯ มีความคาดหวังว่ารายไดแ้ละก าไรสุทธิของบริษัทฯ จะเพิ่มขึน้ 

บริษัทฯ พยายามปรบัตวัใหเ้ขา้กับสถานการณปั์จจุบันที่ไม่ปกติ ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ พยายามเปิดโครงการนอ้ยลง ปรบัลด

การว่าจา้งผูร้บัเหมาโดยไม่ท าใหผู้ร้บัเหมาเดือดรอ้น บริษัทฯ จึงสามารถมองเห็นว่ามีสัดส่วนระหว่าง Inventory (สินคา้

คงเหลือ) และงานท่ี  work in process (ก าลงัด าเนินอยู่) เพราะการท่ีจะท าของออกมาพรอ้มขายจะส่งผลใหก้ระแสเงินสด

เบาบางลง ดงันัน้ บรษิัทฯ จึงไม่ไดม้องเฉพาะรายไดห้รือก าไร แต่บรษิัทฯ ใหค้วามส าคญักบักระแสเงินสด  

ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมอีก โดยที่ประชุมรบัทราบผลการด าเนินงานของ
บรษิัทฯ ในปีที่ผ่านมาตามที่ไดช้ีแ้จงมา 
 
วาระที ่3 พิจารณาและอนุมัติงบฐานะการเงนิ และงบก าไรขาดทุน ประจ าปีสิน้สุด วันที ่31 ธันวาคม 2567 

ประธานท่ีประชมุไดม้อบหมายใหค้ณุวิทย ์ตนัติวรวงศ ์เป็นผูช้ีแ้จงในวาระนี ้
คุณวิทย ์ตันติวรวงศ ์ไดช้ีแ้จงใหท้ี่ประชมุทราบว่า งบการเงินของบรษิัทฯ จะปรากฎอยู่ในแบบ 56-1 One Report 

ตัง้แต่หนา้ที่ 197 เป็นตน้ไป โดยเป็นงบท่ีไดร้บัการรบัรองจากผูส้อบบัญชี อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการ
บรษิัทก็ไดใ้หค้วามเห็นดว้ยแลว้ โดยมีสาระส าคญัดงันี ้

งบฐานะการเงนิ  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท %
สินทรพัยร์วม 144,460             131,920             12,540 9.5
สินทรพัยห์มนุเวียน
             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 3,927                 4,337                 -409 -9.4 
             สินค้าคงเหลือ-สทุธิ 64,609               56,194               8,416 15.0
             อ่ืน ๆ 3,725                 2,622                 1,104 42.1
                    รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 72,262               63,152               9,110 14.4
สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน
             เงินลงทนุในบริษทัร่วม 28,148               27,083               1,066 3.9
             ท่ีดินรอการพฒันา 4,928                 4,925                 3 0.1
             อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทนุ (LHUSA) 11,194               11,565               -371 -3.2 
             ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ์  (LHUSA : Hotel) 4,143                 1,879                 2,264 120.5
             สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ (LHMH) 18,924               18,793               131 0.7
             อ่ืน ๆ 4,859                 4,523                 336 7.4
                    รวมสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียน 72,198               68,768               3,430 5.0

งบการเงินรวม ปี 2566 ผลต่างปี 2567
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งบฐานะการเงนิ  ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 (ต่อ) 

ล้านบาท %
หน้ีสินรวม 92,236               79,687               12,549 15.7
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบีย้
         เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 13,564               6,092                 7,472 122.7
         เงินกู้ยืมระยะยาว + Current Portion 19,509               11,174               8,336 74.6
         หุ้นกู้ + Current Portion 39,230               43,686               -4,455 -10.2 
                 รวมหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบีย้ 72,303               60,951               11,353 18.6
                 หน้ีสินอ่ืนท่ีไม่มีภาระดอกเบีย้ 19,933               18,736               1,197 6.4
ส่วนของผู้ถือหุ้น 52,224               52,233               -9 -0.0 
         ทนุท่ีออกและช าระแล้ว 11,950               11,950               -                    -           
         ก าไรสะสม 24,356               24,666               -309 -1.3 
         อ่ืน ๆ 15,177               14,897               280 1.9
ส่วนของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุของบริษทัย่อย 741                    720                    20 2.8

งบการเงินรวม ปี 2566 ผลต่างปี 2567

 
 

งบก าไรขาดทุนประจ าปีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวาคม 2567 

ล้านบาท %
รายได้รวม 28,151               30,170               -2,019 -6.7 
         รายได้จากการขายอสงัหาริมทรพัย์ 16,100               18,966               -2,866 -15.1 
         รายได้ค่าเช่าและบริการ 9,121                 7,779                 1,342 17.3
         ก าไรจากการขายทรพัยสิ์น 1,973                 2,501                 -528 -21.1 
         รายได้อ่ืนๆ 957                    925                    33 3.5
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทนุในบริษทัร่วม 3,362                 3,300                 62 1.9
ต้นทนุและค่าใช้จา่ย 23,283               23,634               -351 -1.5 
ค่าใช้จา่ยทางการเงิน 2,081                 1,550                 532 34.3
ก าไรสทุธิ ก่อนภาษีเงินได้ 6,149                 8,286                 -2,137 -25.8 
ภาษีเงินได้ 638 791 -153 -19.3 
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผู้มีส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุของบริษทัย่อย 20 13 7 50.9
ก าไรสทุธิ 5,491                 7,482                 -1,991 -26.6 

งบการเงินรวม ปี 2566 ผลต่างปี 2567

 
  
 ประธานท่ีประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัวาระนี ้ 
 โดยมีผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุสอบถามเก่ียวกบัวาระนี ้สามารถสรุปสาระส าคญัของประเด็นที่สอบถามได ้ดงันี ้ 
 คุณวสันต ์พงษ์พุทธมน สอบถามว่า จากงบการเงินแสดงใหเ้ห็นว่ารายไดข้องบริษัทฯ ลดลง แต่รายจ่าย 
ยงัคงเดิมและมีสินคา้คงเหลือค่อนขา้งเยอะ บรษิัทฯ มีการบรหิารจดัการหรือควบคมุค่าใชจ้่ายอย่างไร จะมีการจดั campaign 
เพื่อส่งเสรมิการขายหรือไม่  
 คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า สินคา้คงเหลือที่แสดงในงบการเงิน ไม่ไดเ้ป็นเพียง Finished Goods 
ทั้งหมดแต่ยังมีส่วนอื่น ๆ เช่น ส่วนที่เป็นที่ดินมูลค่าประมาณ 35,000 ลา้นบาท ค่าถมดินประมาณ 3,000 ล้านบาท  
งานก่อสรา้งสาธารณปูโภคในโครงการ ประมาณ 5,000 ลา้นบาท และงานท่ีอยู่ระหว่างก่อสรา้งอีกจ านวน 18,000 ลา้นบาท  
ดงันัน้ Inventory ดงักล่าวไม่ใช่สินคา้คงเหลือที่สามารถน ามาขายไดท้นัที  

ส าหรบัสดัส่วนค่าใชจ้่ายโดยภาพรวม บริษัทฯ มีค่าใชจ้่ายประมาณ 12% ของรายได ้ค่าใชจ้่ายที่แสดงในงบ
การเงิน นอกจากจะเป็นค่าใช้จ่ายในการขายแล้ว ยัง เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารด้วย ซึ่งในปีที่ ผ่านมาบริษัทฯ  
เปิดโรงแรมใหม่ จึงมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร อาทิ ค่านายหน้า ค่าโฆษณา ค่า Agent ดังนั้น ตัวเลขค่าใช้จ่ายที่เห็น 
จึงเป็นค่าใชจ้่ายที่รวมทัง้ในส่วนของอสงัหารมิทรพัยเ์พื่อขาย และอสงัหารมิทรพัยใ์หเ้ช่า 
 ปัจจุบันอัตราการปฏิเสธการให้สินเชื่อของสถาบันการเงินในกรณีที่ลูกคา้ขอสินเชื่อเพื่อซือ้อสังหาริมทรพัย์ 
อยู่ที่ ประมาณ  25-30 % ซึ่ ง เป็นอัตราที่ ค่อนข้างสูง  (เดิมไม่ เกิน  10%) ทั้งนี ้  แม้จะมีมาตรการภาครัฐมาช่วย  
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แต่สถาบนัการเงินค่อนขา้งมีความกงัวลที่จะอนุมตัิสินเชื่อเนื่องจากสภาพเศรษฐกิจในปัจจบุนั หนีสิ้นครวัเรือนที่เพิ่มสงูขึน้ 
และ Sentiment ของตลาด ส าหรบัการจัดแคมเปญนั้น บริษัทฯ มีการจัดแคมเปญในส่วนของคอนโดมิเนียม แต่ทั้งนี ้  
ปัจจยัส าคญัที่มีผลต่อการขายและยอดโอนกรรมสิทธ์ิ ณ ปัจจบุนั คือการอนมุตัิสินเชื่อของสถาบนัการเงิน  
 คุณสุนัย อินท านุ สอบถามว่า เนื่องจากสภาพของเศรษฐกิจของไทยและภาวะที่บริษัทฯ มีหนีสิ้นต่อทุนที่
เพิ่มขึน้ มีผลต่อสภาพคล่องของบรษิัทฯ หรือไม่ หรือบรษิัทฯ มีนโยบายจดัการอย่างไร 
 คุณวิทย ์ตันติวรวงศ ์ชีแ้จงว่า เนื่องจากในปี 2567 บรษิัทฯ มีการลงทนุ ซือ้ที่ดิน ก่อสรา้ง ซึ่งรวมแลว้เพิ่มขึน้มา
ประมาณ 10,000 ลา้นบาท ท าให ้D/E Ratio (อตัราหนีสิ้นของผูถื้อหุน้) เพิ่มขึน้ประมาณ 0.2 สภาพคล่องของบริษัทฯ ยงัไม่มี
ปัญหา และในปี 2567 ที่ผ่านมา เนื่องจากเกิดปัญหาที่หลาย ๆ  บริษัทฯ เล่ือนการช าระหุน้กูอ้อกไป บรษิัทฯ จึงออกหุน้กูไ้ดเ้พียง 
12,000 ล้านบาท ในขณะที่มีหุ้นกู้ที่ ต้องช าระคืนจ านวน 16,150 ล้านบาท เพื่อทดแทนส่วนต่างดังกล่าวบริษัทฯ  
จึงไดท้ า Project Loan (สินเชื่อโครงการ) กับธนาคารเพื่อมาทดแทน และเนื่องจากบรษิัทฯ มี Credit Rating (อนัดบัความ
น่าเชื่อถือ) ที่สามารถออก B/E (ตั๋วแลกเงิน) ไดค้่อนขา้งง่าย บริษัทฯ จึงออก B/E (ตั๋วแลกเงิน) เพิ่มขึน้ เพื่อลดอตัราดอกเบีย้ 
เนื่องจากอัตราดอกเบีย้ของ B/E (ตั๋วแลกเงิน) ในช่วงเวลา 6 เดือน อยู่ที่ประมาณ 2% กว่า ๆ ในขณะที่ดอกเบีย้หุน้กูอ้ยู่ที่
ประมาณ 3% บรษิัทฯ จึงเปล่ียนมาเป็นการออก B/E (ตั๋วแลกเงิน) และ Project Loan (สินเชื่อโครงการ) แทน สภาพคล่องใน
ปี 2567 จึงไม่มีปัญหา ส่วนในปี 2568 บริษัทฯ พยายามบรหิาร Cash Flow (กระแสเงินสด) และในเดือนเมษายน 2568 ที่ผ่าน
มาบรษิัทฯ ก็ด  าเนินการออกหุน้กูไ้ดต้ามเป้าหมาย  
 
 ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมอีก ประธานท่ีประชมุจึงไดข้อใหท้ี่ประชมุพิจารณา
ลงมติอนุมตัิงบฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุน ประจ าปีสิน้สดุ ณ วนัที่  31 ธันวาคม 2567 ซึ่งวาระนีต้อ้งไดค้ะแนนเสียง
ขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียงเป็นเวลา 1 นาที   
            โดยที่ประชุมพิจารณาแล้วลงมติอนุมัติงบฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุน ประจ าปีสิ ้นสุด ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2567 (ดว้ยคะแนนเสียงเห็นดว้ย 5,481,740,797 เสียง   ไม่เห็นดว้ย -ไม่มี-  งดออกเสียง 4,769,701 เสียง 
บตัรเสีย – ไม่มี-)    
 
วาระที ่4 พิจารณาและอนุมัติเร่ืองการจัดสรรก าไรส าหรับเงนิปันผล และเงนิส ารอง  ประจ าปี 2567 
 ประธานท่ีประชมุไดม้อบหมายใหค้ณุวิทย ์ ตนัติวรวงศ ์เป็นผูช้ีแ้จงในวาระนี ้
 คุณวิทย์ ตันติวรวงศ์ ได้ชี ้แจงให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตรา 
ไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของก าไรสทุธิ ภายหลงัจากการหกัเงินส ารองต่าง ๆ ทกุประเภทตามที่กฎหมายและบริษัทฯ ไดก้ าหนดไว้ 
และการจ่ายเงินปันผลนัน้จะตอ้งไม่มีผลกระทบต่อการด าเนินงานตามปกติอย่างมีนยัส าคญั ซึ่งการจ่ายเงินปันผลดงักล่าว
อาจมีการเปล่ียนแปลงไดต้ามที่คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควร โดยจะตอ้งพิจารณาถึงกระแสเงินสดและภาระการลงทุน
ของบริษัทฯ รวมถึงความจ าเป็นและความเหมาะสมอื่น ๆ ในอนาคต และตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก าหนดให้บริษัทฯ  
กนัส ารอง จ านวนรอ้ยละ 5 ของก าไรสทุธิประจ าปี จนกว่าจะครบรอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียนของบรษิัท  
 เนื่องจากบรษิัทฯ ไดก้ันส ารอง จ านวน 5% ของก าไรสทุธิประจ าปี จนครบ 10% ของทนุจดทะเบียนครบถว้นตาม
ขอ้บังคับของบริษัทฯ แลว้ ดังนั้น เมื่อพิจารณาจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ  
จึงพิจารณาเห็นสมควร ใหจ้่ายเงินปันผลประจ าปี 2567 จากก าไรสทุธิ โดยมีรายละเอียดดงันี ้
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โดยใหร้บัเงินปันผลไดภ้ายใน 10 ปี 

การจัดสรรก าไรส าหรับเงนิปันผลส าหรับงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะบริษัท ประจ าปี 2567 

ปี 2567 ปี 2566
ก าไรสทุธิ (ล้านบาท) 5,491         7,482         
จ านวนหุ้น (ล้านหุ้น) 11,950       11,950       
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.32           0.50           
จ านวนเงินปันผลรวมทัง้ส้ิน (ล้านบาท) 3,824         5,975         
Dividend Payout Ratio 69.6% 79.9%

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล

 
 
 ประธานที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับวาระนี ้ มีผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วม
ประชมุ ณ หอ้งประชมุสอบถามเก่ียวกบัวาระนี ้สามารถสรุปสาระส าคญัของประเด็นที่สอบถามได ้ดงันี  ้
 คุณสุนัย อินท านุ สอบถามว่า การปรบัเปล่ียนนโยบายการเงินปันผล จะมีผลในการจ่ายเงินปันผลหรือไม่
อย่างไร 
 คุณวิทย ์ตันติวรวงศ ์ชีแ้จงว่า บรษิัทฯ ไม่ไดเ้ปล่ียนแปลงนโยบายการจ่ายเงินปันผล เนื่องจากผลกระทบจาก
สภาวะเศรษฐกิจ บรษิัทฯ จึงเปล่ียนอตัราการจ่ายเงินปันผลจาก 80% เป็น 70% เพื่อรกัษากระแสเงินสด (Cash flow)  
                เนื่องจากไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ประธานที่ประชุมจึงไดแ้จง้ใหท้ราบว่าส าหรบัวาระนี ้
ตอ้งไดค้ะแนนเสียงข้างมากของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยให้เวลาในการลงคะแนนเสียง 
เป็นเวลา 1 นาที  
 
 เลขานกุารท่ีประชมุไดแ้จง้ผลการรวมคะแนนเป็นดงันี ้     
             โดย ท่ีประชุมพิจารณาแล้วลงมติอนุมัติ  การจัดสรรก าไรส าหรับเงินปันผล และเงินส ารอง ประจ าปี 2567  
(ดว้ยคะแนนเสียงเห็นดว้ย 5,483,404,838 เสียง ไม่เห็นดว้ย 420,800 เสียง งดออกเสียง 2,716,960 เสียง  บตัรเสีย -ไม่มี-) 
 
วาระที ่5 พิจารณาและอนุมัติการแต่งตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการทีต่อ้งออกตามวาระ  

ประธานที่ประชุมไดม้อบหมายให้ศาสตรจารยพ์ิเศษพิภพ วีระพงษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนเป็นผูช้ีแ้จงในวาระนี ้

ศาสตรจารย์พิเศษพิภพ วีระพงษ์ ได้ชี ้แจงให้ที่ประชุมทราบว่า  เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติ 
บริษัทมหาชนจ ากัดและที่แก้ไขเพิ่มเติม ประกอบกับข้อบังคับของบริษัทฯ ซึ่งก าหนดให้ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น
พิจารณาและอนุมตัิแต่งตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการที่ตอ้งออกตามวาระ โดยทุกๆปีกรรมการบริษัทฯจะตอ้งออกตาม
วาระจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึ่งในปัจจบุนั คณะกรรมการบริษัทมีจ านวน 9 ท่าน ส าหรบัในปีนีม้ีกรรมการ
ที่จะตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

1. นายนพร สนุทรจิตตเ์จรญิ                        
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2. นายโชคชยั วลิตวรางคก์รู 
3. นางสาวกลว้ยไม ้เทพหสัดิน ณ อยธุยา 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงใหท้ี่ประชุมสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มที่ 

และการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างบริสุทธ์ิยุติธรรม กรรมการท่ีต้องออกตามวาระทั้ง 3 ท่านดังกล่าวได้ออกนอก 
หอ้งประชมุระหว่างพิจารณาวาระนี ้ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ มีมติใหน้ าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ 
1. นายนพร สนุทรจิตตเ์จรญิ                        
2. นายโชคชยั วลิตวรางคก์รู 
3. นางสาวกลว้ยไม ้เทพหสัดิน ณ อยธุยา 
ซึ่งเป็นกรรมการที่ครบวาระในปีนี ้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการตามเดิมตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนไดเ้สนอมา ทัง้นี ้บุคคลที่ไดร้บัการเสนอชื่อในครัง้นีไ้ดผ่้านกระบวนการกลั่นกรอง รวมถึงไดร้บัการพิจารณา
อย่างรอบคอบระมดัระวงั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่า บุคคลทัง้หมดดังกล่าว  
มีคุณสมบัติครบถว้นตามพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากัด เป็นผูท้รงคุณวุฒิ มีความรูค้วามสามารถ  มีประสบการณ ์
ในธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบรษิัทฯ และมีประวตัิการท างานท่ีโปรง่ใส ไม่ด่างพรอ้ย สามารถที่จะช่วยพฒันา
บริษัทฯ ได ้อีกทั้งยังมีคุณสมบัติที่เหมาะสม โดยประวัติของผู้ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทั้ง 3 ท่าน ปรากฏอยู่ใน
หนงัสือเชิญประชมุหนา้ที่ 36 ถึง 44 

เพื่อเป็นการส่งเสรมิการก ากบัดแูลกิจการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และแสดงถึงการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ 
ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน บริษัทฯ ได้ให้สิทธิแก่ผู้ถือหุ้นในการเสนอชื่อบุคคลที่ได้พิจารณาแล้วเห็นว่า 
มีคณุสมบตัิและความรูค้วามสามารถ เหมาะสม เพื่อรบัเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทฯ เป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชมุใหญ่
สามญัผูถื้อหุน้ครัง้นี ้ซึ่งในปีนีไ้ม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอชื่อบคุคลเพื่อรบัเลือกตัง้เป็นกรรมการแต่อย่างใด 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถาม ที่ประชุมจึงไดพ้ิจารณาและอนุมตัิการแต่งตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการที่
ตอ้งออกตามวาระ ซึ่งวาระนีต้อ้งไดค้ะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยใหเ้วลา
ในการลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการแต่ละท่านเป็นเวลาท่านละ 1 นาที             

โดยที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติเลือกตัง้ กรรมการท่ีครบวาระในปีนีท้ัง้ 3 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ตามเดิม ตามที่เสนอมา ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก ของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน  ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้ 
 

1. นายนพร สุนทรจิตตเ์จริญ 
 เสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 4,700,834,789 86.1542 
ไม่เห็นดว้ย 755,467,849 13.8457 
ผูถื้อหุน้งดออกเสียง 2,750,101 เสียง 

30,239,960 - 
กรรมการงดออกเสียง 27,489,859 เสียง 
บตัรเสีย 0 0.0000 

 
2. นายโชคชัย วลิตวรางคก์ูร 

 เสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 4,745,671,491 86.5404 
ไม่เห็นดว้ย 738,088,552 13.4595 
ผูถื้อหุน้งดออกเสียง 2,751,601 เสียง 2,782,555 - 
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กรรมการงดออกเสียง   30,964 เสียง 
บตัรเสีย 0 0.0000 

 
3. นางสาวกล้วยไม้ เทพหัสดิน ณ อยุธยา 

 เสียง คิดเป็นร้อยละ 

เห็นดว้ย 4,759,715,557 86.7969 
ไม่เห็นดว้ย 724,017,940 13.2030 
งดออกเสียง 2,809,101 - 
บตัรเสีย 0 0.0000 

 
วาระที ่6 พิจารณาและอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรับปี 2568 

ประธานที่ประชุมไดม้อบหมายให้ศาสตรจารยพ์ิเศษพิภพ วีระพงษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เป็นผูช้ีแ้จงในวาระนี ้

ศาสตรจารย์พิเศษพิภพ วีระพงษ์ ได้ชี ้แจงว่า เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ซึ่งก าหนดใหท้ี่ประชุมใหญ่สามัญผูถื้อหุน้พิจารณาและอนุมตัิก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทฯ ไดพ้ิจารณาขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนแลว้ โดยไดพ้ิจารณาถึง
ความเหมาะสมประการต่าง ๆ โดยเทียบเคียงกับบรษิัทในธุรกิจเดียวกนั รวมถึงพิจารณาจากขนาดการขยายตวัทางธุรกิจ 
และการเติบโตทางผลก าไรของบรษิัทฯ ส าหรบัใน ปี 2568 นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ เห็นสมควรใหก้ าหนดค่าตอบแทนแก่
คณะกรรมการบริษัทเป็นจ านวนเงินรวมกันทั้งสิน้ไม่เกิน 25,000,000 บาท เพื่อเสนอให้ที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้น  
ครัง้ที่ 1/2568 พิจารณาและอนุมัติค่าตอบแทน และมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูจ้ดัสรรค่าตอบแทนใหแ้ก่
กรรมการแต่ละท่าน   

ซึ่งในปี 2567 ที่ผ่านมาที่ประชุมใหญ่สามัญผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2567 ไดอ้นุมตัิก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ
เป็นจ านวนเงินรวมกันทัง้สิน้ไม่เกิน 25,000,000 บาท และมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริษัทฯ เป็นผูจ้ดัสรรค่าตอบแทน
ใหแ้ก่กรรมการแต่ละท่าน ทัง้นี ้บรษิัทฯไดจ้่ายค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงินรวม 15,663,226  บาท โดยแยกประเภทค่าตอบแทน 
ตามที่ก าหนดในหนา้ 4 และ หนา้ 5 ของหนงัสือเชิญประชมุ  

รายละเอียดการจ่ายค่าตอบแทนให้แกก่รรมการ ในปี 2566   (หน่วย : บาท) 
ค่าตอบแทน เงนิเดือนและโบนัส (หน่วย : บาท) 

ค่าตอบแทน 
รวม 

เงนิเดือน (ต่อปี) โบนัส 

8,153,226 6,120,000 14,273,226 

 
ค่าตอบแทนเบีย้ประชุม  (หน่วย : บาท) 

ประชุมกรรมการ
บริษัท 

ประชุมกรรมการ
ตรวจสอบ 

ประชุมกรรมการสรรหา
และพิจารณา
ค่าตอบแทน 

ประชุมกรรมการ   
บริหารความเสี่ยงฯ 

รวม 

600,000 500,000 210,000 80,000 1,390,000 
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เปรียบเทยีบค่าตอบแทนกับปีทีผ่่านมา (หน่วย : บาท)  

ปีทีจ่่ายค่าตอบแทน ค่าตอบแทนทีก่ าหนดไว้ ค่าตอบแทนทีจ่่ายจริง สิทธิประโยชนอ์ื่นๆ* 

2567 25,000,000 15,663,226 √ 
2566 25,000,000 18,851,667 √ 
2565 25,000,000 18,350,000 √ 

*สิทธิประโยชนอ์ื่นๆ   

●        ประกนัภยัคุม้ครองความรบัผิดชอบของกรรมการและเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษิัท  
●        ค่าใชจ้่ายในการเขา้สมัมนาอบรมหลกัสตูรของ IOD และสถาบนัอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 
ประธานท่ีประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัวาระนี ้ 
เนื่องจากไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานที่ประชุมจึงไดข้อใหท้ี่ประชุม

พิจารณาและอนมุตัิก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรบัปี 2568 ซึ่งวาระนีต้อ้งไดค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2/3 ของจ านวน
เสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง โดยใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียงเป็นเวลา 1 นาที   

โดยที่ประชุมพิจารณาแลว้ ลงมติอนุมัติก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรบัปี 2568 เป็นจ านวนเงินรวมกัน
ทัง้สิน้ไม่เกิน 25,000,000 บาท โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผูจ้ดัสรรค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการแต่ละท่าน 
(ดว้ยคะแนนเสียงเห็นดว้ย 5,445,127,648 เสียง ซึ่งไม่น้อยกว่า 2/3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม 
และมีสิทธิออกเสียง ไม่เห็นดว้ย 544,400 เสียง งดออกเสียง 3,513,600 เสียง กรรมการไม่มีสิทธิออกเสียง 37,356,950 
บตัรเสีย -ไม่มี)   
 
วาระที ่7 พิจารณาและอนุมัติการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ าปี 2568 
 ประธานที่ประชุมได้มอบหมายให้นางสาวกล้วยไม้ เทพหัสดิน ณ อยุธยา ประธานกรรมการตรวจสอบ  
เป็นผูช้ีแ้จงในวาระนี ้

คุณกล้วยไม้ เทพหัสดิน ณ อยุธยา ไดช้ีแ้จงใหท้ี่ประชมุทราบว่า ในปี 2567 ที่ผ่านมา ท่ีประชมุผูถื้อหุน้ไดม้ีมติ
ใหแ้ต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจากบรษิัท ส านกังาน อี.วาย. จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท โดยก าหนดค่าตอบแทนเฉพาะส่วนของ
บรษิัท 2,200,000 บาท (ค่าสอบทาน 690,000 บาท  ค่าตรวจสอบ 1,510,000 บาท  ค่าบรกิารอื่น -ไม่มี-)  

ส าหรบัปี 2568 นี ้คณะกรรมการบรษิัทฯ โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นสมควรพิจารณาแต่งตัง้
ผูส้อบบญัชีจาก บรษิัท ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย โดยมีรายชื่อผูส้อบบญัชีดงันี ้

           รายชื่อผู้สอบบัญช ี
เลขทีผู้่สอบบัญช ี

รับอนุญาต 

จ านวนปี 

ทีไ่ด้รับแตง่ตั้ง 

จ านวนปีทีล่งลายมือชื่อใน

รายงานการสอบบัญช ี

นางสาวพิมพใ์จ    มานิตขจรกิจ          4521 13 - 

นางสาวรสพร      เดชอาคม 5659 5 3 

นางสาวอรวรรณ  เตชวฒันสิรกิลุ 4807 2 - 

นางสาวน า้มนต ์  เกิดมงคลชยั            8368 2 - 

นางสาววิไลพร    เชาวว์ิวฒันก์ลุ         9309 2 - 

 และเห็นสมควรใหก้ าหนดค่าตอบแทนเฉพาะส่วนของบรษิัทฯ เป็นเงิน 2,2000,000 บาท (ค่าสอบทาน 690,000 บาท 
ค่าตรวจสอบ 1,510,000 บาท ค่าบรกิารอื่น -ไม่มี-) ซึ่งส านกังาน อีวาย จ ากดั ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ 
มาตั้งแต่ปี 2549 รวม 20 ปี แต่ได้เปล่ียนผู้สอบบัญชีที่ลงนามในงบการเงินของบริษัท ฯ โดยผู้สอบบัญชีที่ลงนาม 
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ในงบการเงินจะท าหน้าที่ติดต่อกันได้ไม่เกิน 6 ปี  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วว่าผู้สอบบัญชีจากบริษัท 
ส านกังาน อีวาย จ ากัด ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่อย่างเหมาะสมและไม่มีความสมัพนัธห์รือส่วนไดเ้สียกบับริษัท/บรษิัทย่อย/ผูบ้รหิาร/  
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้ที่ เก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอันจะมีผลกระทบต่อการท าหน้าที่อย่างเป็นอิสระแต่อย่างใด  
ซึ่งค่าตอบแทนดังกล่าวเหมาะสมกับจ านวนเนือ้งานที่ต้องรบัผิดชอบแลว้ ทั้งนี ้ผู้สอบบัญชีดังกล่าวได้ให้ค  ารบัรองว่า
สามารถด าเนินการตรวจสอบ และจดัส่งงบการเงินท่ีตรวจทานแลว้ไดท้นัตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนดได ้  
 
ตารางค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีเฉพาะส่วนของบริษัทฯ     (หน่วย : บาท) 

บาท %
ค่าตรวจสอบงบการเงิน ประจ าปี 1,510,000       1,510,000       -            0%
ค่าสอบทานงบการเงิน ประจ าไตรมาส (3 ไตรมาส) 690,000          690,000          -            0%

รวมเป็นเงินค่าตอบแทน 2,200,000       2,200,000       -            0%

ค่าตอบแทน ปี 2567
ผลต่าง

ปี 2568

 

 ประธานท่ีประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัวาระนี ้ 
 ซึ่งมีผูถื้อหุน้ทั้งที่เขา้ร่วมประชุม สอบถามเก่ียวกับวาระนี ้สามารถสรุปสาระส าคญัของประเด็นที่สอบถามได ้

ดงันี ้
 คุณพิทักษ ์ศีลรัตนา สอบถามว่า เนื่องจากผูส้อบบญัชี EY ตรวจสอบบญัชีบรษิัทฯ มา 20 กว่าปี สอบถามว่า

บรษิัทฯ มีนโยบายที่จะเปล่ียนบรษิัทผูต้รวจสอบบญัชีหรือไม่  
 คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า ในตลาดมีผู้สอบบัญชีใหญ่ๆ อยู่ไม่มาก ประมาณ 4 บริษัท ซึ่งแต่ละ   

บริษัทฯ ก็มีมาตรฐานในการตรวจสอบบัญชี มีใบอนุญาตในการประกอบวิชาชีพ และมีความเขม้ขน้ในการตรวจสอบอยู่
แลว้ 
 ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมอีก ประธานท่ีประชมุจึงไดข้อใหท้ี่ประชมุพิจารณา
และอนุมตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี  และก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจ าปี 2567 ซึ่งวาระนีต้อ้งไดค้ะแนนเสียง
ขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียงเป็นเวลา 1 นาที   

โดยที่ประชุมพิจารณาแลว้ลงมติอนุมัติแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และค่าตอบแทนผู้สอบบัญชีตามที่ได้เสนอมา
ดังกล่าว (ดว้ยคะแนนเสียงเห็นดว้ย 5,479,990,038 เสียง ไม่เห็นดว้ย 3,945,100 เสียง งดออกเสียง 2,615,460 เสียง  
บตัรเสีย -ไม่มี)   

 
วาระที ่8 พิจารณาและอนุมัติเพิ่มวัตถุประสงคข์องบริษัท 

ประธานท่ีประชมุไดม้อบหมายใหค้ณุนนัทวฒัน ์ พิพฒัวงศเ์กษม เป็นผูช้ีแ้จงในวาระนี ้
คุณนันทวัฒน์ พิพัฒวงศเ์กษม ชีแ้จงว่า เพื่อความคล่องตวัในการบริหารจดัการที่ดิน และ/หรือการพฒันา

ที่ดินของบรษิัท และ/หรือ เป็นการป้องกนั และ/หรือแกไ้ขปัญหาทางดา้นกฎหมายในกรณีต่าง ๆ อาทิ กรณีที่มีเจา้ของที่ดิน
นอกโครงการจดัสรรขอทางภาระจ ายอม หรือใชสิ้ทธิทางศาลขอทางจ าเป็นตามกฎหมาย หรือใชสิ้ทธิตามกฎหมายในกรณี
อื่นๆ เพื่อขอใชท้างเขา้-ออก สู่ถนนสาธารณะ โดยผ่านโครงการจดัสรรที่ดินของบริษัท หรือเป็นขอ้ผกูมดัที่ก าหนดไวต้ัง้แต่
ขณะท าสัญญาจัดหาซือ้ที่ดินเพื่อประโยชน์โดยส่วนรวมของโครงการจัดสรรที่ดินของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทจึง
เห็นสมควรให้เพิ่มวัตถุประสงคข์องบริษัทฯ อีก 1 ขอ้ จากเดิม วัตถุประสงคข์องบริษัทฯ มีจ านวน 33 ขอ้ แกไ้ขใหม่เป็น 
วตัถุประสงคข์องบริษัท มีจ านวน 34 ขอ้ โดยเป็นการเพิ่มเติมวตัถุประสงคเ์ก่ียวกับการจดทะเบียนภาระจ ายอมใหท้ี่ดินของ
บรษิัทใหเ้ป็นภารยทรพัยห์รือสามยทรพัยท์ัง้โดยมีค่าตอบแทนและไม่มีค่าตอบแทน รวมไปถึงจดทะเบียนยกกรรมสิทธ์ิท่ีดิน
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ของบรษิัทใหเ้ป็นสาธารณประโยชน ์เพื่อความคล่องตวัต่อการพฒันาที่ดิน และ/หรือการบริหารจดัการท่ีดิน ท่ีเก่ียวขอ้งกับ
การท าธุรกิจของบรษิัท โดยมีขอ้ความในขอ้ 34 ดงันี ้

“(34) จดทะเบียนภาระจ ายอมให้ที่ดินของบริษัทเป็นภารยทรพัย ์หรือสามยทรัพย์ ทั้งโดยมีค่าตอบแทน  
และไม่มีค่าตอบแทน รวมไปถึงการจดทะเบียนยกกรรมสิทธ์ิท่ีดินของบรษิัทใหเ้ป็นสาธารณประโยชน”์ 

ทัง้นี ้จะตอ้งมีการแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิของบริษัทฯ ขอ้ 3. (วตัถปุระสงค)์ จากเดิมวตัถปุระสงคข์อง
บรษิัทฯ มีจ านวน 33 ขอ้ แกไ้ขใหม่เป็นวตัถปุระสงคข์องบริษัทฯ มีจ านวน 34 ขอ้ และเพื่อใหก้ารจดทะเบียนแกไ้ขเพิ่มเติม
วตัถปุระสงคข์องบรษิัทฯ เป็นไปดว้ยความสะดวกเรียบรอ้ย จึงอาจตอ้งมีการแกไ้ขถอ้ยค าหรือขอ้ความ หรือในค าขอจดทะเบียน 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามมติของที่ประชุมผูถื้อหุน้ ตามค าสั่ง ค าแนะน า หรือความเห็นของนายทะเบียน กรมพฒันาธุรกิจการคา้ 
กระทรวงพาณิชย ์ดงันัน้ จึงขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาใหอ้ านาจแก่คณะกรรมการบรษิัทฯ ในการที่จะแกไ้ขขอ้ความเท่าที่จ  าเป็น
ตามค าแนะน าของนายทะเบียน     

ประธานท่ีประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัวาระนี ้ 
มีผูถื้อหุน้ท่ีเขา้รว่มประชมุ สอบถามเก่ียวกบัวาระนี ้สามารถสรุปสาระส าคญัของประเด็นที่สอบถามได ้ดงันี ้
ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์สอบถามว่า ภาระจ ายอมใหเ้ป็นกรณีที่ศาลสั่งไดห้รือไม่  
คุณนันทวัฒน์ พิพัฒวงศ์เกษม  ชี ้แจงว่า เหตุผลที่ต้องขอมติจากที่ประชุมใหญ่สามัญผู้ถือหุ้นเพื่อเพิ่ม

วตัถุประสงคก์็เพื่อป้องกันไม่ใหเ้กิดปัญหาเกิดการฟ้องรอ้งขอเปิดทางเขา้ - ออก ผ่านโครงการจัดสรรของบริษัทฯ จาก
เจา้ของกรรมสิทธ์ิท่ีดินท่ีอยู่นอกโครงการ เช่น ท่ีผ่านมาบริษัทฯ เคยเจอปัญหาการฟ้องรอ้งขอผ่านท่ีดินในโครงการจดัสรร 
จากเจา้ของที่ดินซึ่งอยู่นอกโครงการ ซึ่งจากการตรวจสอบบริษัทฯ ไดเ้ล็งเห็นแลว้ว่าเป็นที่ดินตาบอด และบริษัทฯ ไดเ้คย
พยายามติดต่อขอซือ้ที่ดินตาบอดดงักล่าวเพื่อท าโครงการหมู่บา้นจดัสรรแลว้แต่เจา้ของที่ดินดงักล่าวไม่ขาย และภายหลงั
เมื่อบรษิัทฯ พฒันาเป็นโครงการหมู่บา้นจดัสรรและขายบา้นในโครงการใหแ้ก่ลกูคา้แลว้ เจา้ของที่ดินดงักล่าวไดย้ื่นฟ้องต่อ
ศาลเพื่อขอเปิดทางจ าเป็นผ่านเขา้โครงการหมู่บา้นจดัสรร ซึ่งส่งผลกระทบต่อลกูบา้นในโครงการ ดงันัน้ เพื่อป้องกันไม่ให้
เกิดผลกระทบต่อลกูบา้นในโครงการของบริษัทฯ ในลักษณะดงักล่าวอีก บริษัทฯ จึงมีความจ าเป็นตอ้งกันพืน้ที่บางส่วน
ออกจากพืน้ท่ีส่วนท่ีจะพฒันาเป็นโครงการจดัสรร เพื่อใหท้ี่ดินที่ถกูปิดลอ้มมีทางเขา้ออกโดยไม่ตอ้งใชสิ้ทธิฟ้องรอ้งต่อศาล
เพื่อขอผ่านท่ีดินในโครงการจดัสรรซึ่งอาจกระทบต่อความเป็นอยู่ของลกูบา้นในโครงการ บรษิัทฯ จึงมีความจ าเป็นตอ้งมา
ขอมติเพื่อแกไ้ขวตัถปุระสงคข์องบรษิัทฯ ในขอ้ดงักล่าว เพื่อป้องกนัไม่ใหล้กูบา้นเดือดรอ้น 

เนื่องจากไม่มีผูถื้อหุ้นท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมอีก จึงขอให้ที่ประชุมพิจารณาอนุมัติ
เพิ่มเติมวตัถุประสงคข์องบริษัทฯ และใหแ้กไ้ขหนงัสือบริคณหส์นธิตามที่ไดเ้สนอขา้งตน้ ซึ่งวาระนีต้อ้งไดค้ะแนนเสียงไม่
นอ้ยกว่า 3/4 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยใหเ้วลาในการลงคะแนน
เสียงเป็นเวลา 1 นาที   

โดยที่ประชุมพิจารณาแลว้ลงมติอนุมัติ ใหเ้พิ่มวตัถุประสงคข์องบริษัทฯอีก 1 ขอ้ โดยใหแ้กไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือ
บริคณหส์นธิของบริษัทฯ ขอ้ 3 (วตัถุประสงค)์ จากเดิม วตัถุประสงคข์องบรษิัท มีจ านวน 33 ขอ้ แกไ้ขใหม่เป็นวตัถุประสงค์
ของบรษิัท มีจ านวน 34 ขอ้ โดยมีขอ้ความในขอ้ 34 ดงันี ้

“(34) จดทะเบียนภาระจ ายอมให้ที่ดินของบริษัทเป็นภารยทรัพย ์หรือสามยทรัพย ์ทั้งโดยมีค่าตอบแทน
และไม่มีค่าตอบแทน รวมไปถึงการจดทะเบียนยกกรรมสิทธิ์ทีด่ินของบริษัทให้เป็นสาธารณประโยชน”์ 
  และที่ประชุมนีม้ีมติใหอ้  านาจแก่คณะกรรมการบริษัทแกไ้ขขอ้ความเท่าที่จ  าเป็นตามค าแนะน าของนายทะเบียน
กรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยด์ว้ย (ดว้ยคะแนนเสียงเห็นดว้ย 5,483,361,798 เสียง ซึ่งไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4  
ของผูถื้อหุน้ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ไม่เห็นดว้ย 340,400 เสียง งดออกเสียง  2,848,400 เสียง บตัรเสีย  -ไม่มี )   
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วาระที ่9 พิจารณาเร่ืองอื่น ๆ (ถ้ามี)  
ประธานที่ประชุมได้เชิญท่านผู้ถือหุ้นสอบถามเรื่องต่าง ๆ ที่เก่ียวกับบริษัทและเนื่องจากวาระนี ้เป็นวาระ

พิจารณาเรื่องอื่น ๆ และทางบรษิัทไม่ไดม้ีการพิจารณาเรื่องใด เพิ่มเติมนอกเหนือจากที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ โดยผู้
ถือหุ้นที่ เข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุม และเข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ สอบถามที่ประชุม สามารถสรุป
สาระส าคญัของประเด็นที่สอบถามได ้ดงันี ้

คุณสุนัย อินท านุ สอบถามว่า เงินที่ไดจ้ากการขายทรพัยสิ์นในประเทศสหรฐัอเมริกา จะเอาเงินมาใช้ท า
อะไรบา้ง หรือถา้ไม่ไดใ้ช ้จะสามารถน ามาซือ้หุน้คืนไดห้รือไม่ 

คุณวิทย ์ตันติวรวงศ์ ชีแ้จงว่า ในปี 2568 บริษัทฯ มีแผนขายทรพัยสิ์นที่ได้ลงทุนในประเทศสหรฐัอเมริกา 

ประกอบดว้ย อะพารต์เมนต ์จ านวน 3 แห่ง หากขายไดจ้ะไดเ้งินประมาณ 300 ลา้นเหรียญดอลลารส์หรฐั หรือประมาณ 

10,000 ลา้นบาท และบริษัทฯ จะน าเงินดังกล่าวไปช าระหนีบ้างส่วน และใชใ้นการบริหารจดัการอีกบางส่วนเพื่อใชเ้ป็น

เงินทนุหมนุเวียน (Working Capital) และเสรมิสภาพคล่อง ทัง้นี ้บรษิัทฯ ไม่มีนโยบายการซือ้หุน้คืน 

คุณไพโรจน ์วงศก์ิจรุ่งเรือง สอบถามว่า โอกาสที่ชาวต่างชาติจะเขา้มาซือ้สินทรพัยข์องบรษิัทฯ ในประเทศไทย 

มีมากนอ้ยเพียงใด 

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า ส่วนใหญ่ชาวต่างชาติเขา้มาซือ้คอนโดมิเนียมของบริษัทฯ เพื่ออยู่อาศยัจริง 

ในส่วนของบา้นจัดสรรชาวต่างชาติไม่สามารถซือ้ได ้เวน้แต่ไดร้ับการยกเว้นตามกฎหมาย เช่น ผู้ที่ไดร้บัการส่งเสริม 

การลงทนุ (BOI) เป็นตน้ 

คุณสุพัตรา สิทธิชัย สอบถามว่า ก าไรสะสม  -309 ลา้นบาท มีที่มาอย่างไร 

คุณอาชวิณ อัศวโภคิน ชีแ้จงว่า เกิดจากการที่ LHFG ซึ่งเป็นบริษัทรว่มของบริษัทฯ รบัรูข้าดทนุจากการขาย

เงินทุนออกไป ซึ่งจะถูกตดัออกจากก าไรสะสมของ LHFG โดยการขาดทุนดงักล่าวของบริษัทร่วมจะตอ้งน ามารวมในงบ

การเงินรวม (Consolidated Financial Statement) ของบรษิัทฯ ดว้ย 

คุณเดโชชัย มณีนาวา เสนอขอ้แนะน าในการลงทุน ต่อเนื่องจากวาระท่ี 2 ซึ่งมีผูถื้อหุน้พูดถึง Aging Society 

(สงัคมผูส้งูอาย)ุ เนื่องจากบรษิัทฯ ไดล้งทุนในโรงแรมและหา้งสรรพสินคา้แลว้ แต่ยงัไม่ไดม้ีเรื่องการลงทุนในโรงพยาบาล

หรือลงทุนเก่ียวกับเรื่องสุขภาพ โดยมีผู้บริโภคบางราย ซึ่งเป็นคนโสด เลือกซือ้บ้านที่บ้านก าแพงติดกับโรงพยาบาล  

จึงมองเห็นโอกาสดา้นนี ้จึงเสนอแนะใหบ้ริษัทฯ เขา้ไปลงทุนในส่วนที่เก่ียวกับโรงพยาบาล ซึ่งอาจไม่ใช่การไปท าธุรกิจ

โรงพยาบาลโดยตรง แต่เขา้ไปรว่มลงทนุ ซึ่งอาจสรา้งความยั่งยืนใหบ้รษิัทฯ ได ้ 

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า บริษัทฯ จะขอใหท้างฝ่ายพัฒนาธุรกิจท าแบบสอบถามไปยังผู้ถือหุ้น        

โดยจะขอแยกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่ม Aging Society (สงัคมผูสู้งอายุ) และกลุ่มคนโสด ตอ้งถือโอกาสนีข้ออนุญาตรบกวน 

ขอความยินยอมจากท่านผูถื้อหุ้นในการสอบถามความคิดเห็นในส่วนนี ้ โดยมีวัตถุประสงคเ์พื่อให้บริษัทฯ น าไปใช้ใน 

การ Explore Idea ใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มโอกาสในการท าธุรกิจต่อไป  

คุณพิทักษ ์ศีลรัตนา สอบถามว่า บรษิัทฯ จะปรบักลยทุธในการด าเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกับอนาคตของธุรกิจ

ที่มีการเปล่ียนแปลงไปอย่างไร  และขอแนะน าใหส้รรหากรรมการที่เป็นคนรุน่ใหม่เขา้มาเพื่อใหเ้กิดแนวความคิดใหม่ ๆ  

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงผลตอบแทนต่อผูถื้อหุน้ทัง้ในระยะสัน้ 

ระยะกลาง ระยะยาว และเชื่อว่ากรรมการทุกท่านโดยเฉพาะกรรมการอิสระ ไดทุ้่มเท ใหข้อ้คิด และใหส้ติกับผูบ้ริหารได้

เป็นอย่างมาก ในส่วนของการน าคน รุน่ใหม่ๆ เขา้มา บรษิัทฯ ก็มีการพิจารณาน าคนรุน่ใหม่ ๆ เขา้มา เป็นระดบัจดัการ  
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คุณกิตติพล ทวนทอง เสนอความเห็นว่า ตอ้งการให้บริษัทฯ ซือ้หุ้นคืนเหมือนกับ HomePro เพื่อปกป้อง

มลูค่าหุน้ของบรษิัท จากการ Short Sale 

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า บริษัทฯ ไม่มีแผนในการซือ้หุน้คืน แต่บริษัทฯ ปรบัในเรื่องของการลงทุน 

รวมไปถึงลงทุนในโรงแรมค่อนข้างเยอะ โดยพยายามจัดสรรทรัพย์สินในแต่ละช่วง ซึ่งบริษัทฯ สามารถท าได้ดี  

และบริษัทฯ จะไม่ลงทุนในพืน้ที่ที่เราไม่ช านาญหรือมีการแข่งขันสูง (Red Ocean) อยู่แลว้ เช่น ภูเก็ต ในทางกลับกัน 

บรษิัทฯ ไปลงทนุท่ีพทัยาซึ่งเป็นพืน้ท่ีที่มีทัง้การท่องเที่ยว การจา้งงาน และปัจจบุนับรษิัทฯ ก็มีโรงแรมที่อยู่ระหว่างก่อสรา้ง 

ดงันัน้ บรษิัทฯ มุ่งไปลงทนุในพืน้ที่ที่บรษิัทฯ ไดศ้ึกษามาอย่างดี มีความช านาญ และบรษิัทฯ มั่นใจว่าจะสามารถเติบโตได้

ภายใน 2-3 ปี  

ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์สอบถามว่า บรษิัทฯ มีแผนที่จะเปิดโรงแรมที่จงัหวดัเชียงใหม่

หรือไม่  

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า ยงัไม่มี 

คุณชัยวุฒิ อนุกูล สอบถามว่า บริษัทฯ มีแผนท่ีจะเปิดศนูยก์ารคา้ Terminal 21 เพิ่มหรือไม่ และจะมีการปรบั

รูปแบบหา้งอย่างไร เช่น ขยาย Market Village ตาม Trend ของผูบ้รโิภคหรือไม่ 

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า บรษิัทฯ ยงัไม่มีแผนในการเปิด Terminal 21 เพิ่ม ซึ่ง ณ ปัจจบุนันี ้บริษัทฯ 

มีหา้ง Terminal 21 อยู่ 3 แห่ง คือ พทัยา อโศก ซึ่งขายเขา้กอง REIT แลว้ และพระรามสาม ส่วน Market Village นัน้เป็น

ของ HomePro ไม่ใช่ของบรษิัทฯ   

คุณนุชนาถ ยังชนะ สอบถามว่า บรษิัทฯ มีแผนท่ีจะเปล่ียนแปลงรูปแบบการก่อสรา้งคอนโดมิเนียมเพื่อสรา้ง

ความมั่นใจใหก้บัผูบ้รโิภค โดยใชว้สัดทุี่ป้องกนัแผ่นดินไหวมากขึน้หรือไม่  

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า การออกแบบของวิศวกรโครงสรา้งของคอนโดมิเนียม เป็นไปตามกฎเกณฑ์

และมาตรฐานทางวิศวกรรม 

คุณหทัยชนก บุญชิน สอบถามว่า  

(1) รายไดจ้ากการขายอะพารต์เมนตท์ี่ประเทศสหรฐัอเมรกิาจะปรากฎอยู่ในงบไตรมาสใด  

(2) ปลายปีนี ้บรษิัทฯ จะขายโรงแรมเขา้กอง REIT หรือไม่  

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า  

(1) การขายอะพารต์เมนตท์ี่อเมรกิานัน้อยู่ใน Pipeline ซึ่งบรษิัทฯ อยู่ระหว่างเจรจากบัผูซ้ือ้ 

(2) ในปีนี ้จะยงัไม่มีการขายโรงแรมที่กรุงเทพฯ เขา้กอง REIT  
คุณนุชนาถ ยังชนะ สอบถามว่า ในปีต่อ ๆ ไป บริษัทฯ จะเปิดโครงการ Low Rise และแนวราบเพิ่มขึน้  

และลดคอนโดมิเนียมสงู ๆ ลงหรือไม่  
คุณนพร สุนทรจิตต์เจริญ  ชี ้แจงว่า เนื่องจากคอนโดมิเนียมชะลอตัวมาหลายปี ซึ่งภายหลังจากเปิด  

The Key พระราม 3 ก็พกัไป 2 ปีเพื่อดูตลาด แลว้จึงมาเปิดตวัโครงการ วนัเวลา ณ เจา้พระยา โดยบรษิัทฯ มีความเห็นว่า

การขยายงานโดยการเปิดโครงการหลาย ๆ โครงการก็จะมี Initial Investment ตัง้แต่ซือ้ที่ดินท าสาธารณูปโภค ก่อสรา้ง 

ดงันัน้ บรษิัทฯ จะดูว่าการเปิดโครงการซึ่งจะตอ้งมีการลงทุน ควบคู่กับ Absorption rate ของตลาดในแต่ละช่วง ว่าเงินที่

ลงทุนไปกับผลตอบแทนที่จะไดร้บัคุม้ค่าหรือไม่ เนื่องจากเราไม่ไดป้ระกอบธุรกิจอสังหาริมทรพัยเ์พื่อขายแต่เพียงอย่าง
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เดียว ฉะนัน้ เรายงัมีทางเลือกที่จะไปลงทุนอย่างอื่นไดม้ากกว่า เพื่อใหคุ้ม้กับเงินลงทุนของผูถื้อหุน้ทั้งในระยะกลาง และ

ระยะยาว  

ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ สอบถามว่า บริษัท แลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์จ ากัด (มหาชน) 
บรษิัท ควอลิตี ้เฮา้ส ์จ ากดั (มหาชน) และ ธนาคารแลนด ์แอนด ์เฮา้ส ์มีความสมัพนัธก์นัอย่างไร 

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า บริษัทฯ ถือหุ้น QH ประมาณ 25% QH และ บริษัทฯ ถือหุ้นใน LHFG 
ประมาณ 36%  

คุณวสันต ์พงษพ์ุทธมนต ์สอบถามว่า  
(1) บริษัทฯ มีวิธีการจัดการ Stock ของสินคา้พรอ้มขายที่มีอยู่ (โดยมีสินคา้ประเภทคอนโดมิเนียมประมาณ 

5,000 ล้าน และแนวราบประมาณ 15,000 ล้าน) อย่างไร บริษัทฯ ได้น าสินค้าที่มีอยู่ใน  Stock มาให้เช่าบ้างหรือไม่  
เนื่องจากการมี Stock สินคา้ไวม้ีแต่จะท าใหม้ีค่าเส่ือมราคา   

(2) ปี 2568 บริษัทฯ จะมีการเปิดโครงการแค่ไหน เพียงไร และจะมีการเปิดตวัโครงการคอนโดมิเนียมเพิ่มอีก
หรือไม่  

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า 
(1) บรษิัทฯ ไม่มีแผนในการน าทรพัยสิ์นไปปล่อยเช่า เนื่องจากสินคา้ที่เป็น Stock ในทางบญัชี ไม่มีค่าเส่ือมราคา 

(Depreciation) แต่หากบรษิัทฯ น าไปปล่อยเช่า จะเกิดค่าเส่ือมราคา  
คุณวสันต ์พงษ์พุทธมนต์ เสนอแนะเพิ่มเติมให้บริษัทฯ จัดแคมเปญน าสินคา้ที่อยู่ใน Stock ออกมาขาย 

เพื่อให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดเข้ามา เนื่องจากในสถานการณ์ เช่นนี ้ตลาดอสังหาริมทรพัยเ์ริ่มถดถอย การน าสินคา้
คงเหลือมาจดัแคมเปญเพื่อขาย ไม่น่าจะมีส่วนท าใหต้ลาดอสงัหารมิทรพัยเ์สีย ซึ่งหากไม่มีการเปล่ียนแปลงอาจส่งผลให้
สถานะการเงินมีปัญหา  

คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงเพิ่มเติม ว่า  
(2) ในปีนี ้บรษิัทฯ จะมีการเปิดโครงการแนวราบ ตามที่เรียนไวข้า้งตน้  
คุณนุชนาถ ยังชนะ สอบถามว่า บริษัทฯ มีแนวโนม้ที่จะท าธุรกิจอื่นนอกเหนือจากอสังหาริมทรพัยห์รือไม่ 

(เนื่องจาก Demand ส าหรบับา้นและคอนโด นอ้ย)  
คุณนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ชีแ้จงว่า บรษิัทฯ ขอใหผู้ถื้อหุน้ช่วยตอบแบบสอบถามที่ทางฝ่ายพฒันาธุรกิจจะท า

ขึน้ ซึ่งจะท าขึน้ในสองส่วนตามที่ผูถื้อหุน้ไดแ้นะน ามา เพื่อเป็นขอ้มลูในการน าไปพฒันารูปแบบธุรกิจอื่นๆต่อไป  
ผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์สอบถามว่า โรงแรม Grande Center Point เป็นทรพัยสิ์น

ของ LHHotel หรือไม่  
คุณอาชวิณ อัศวโภคิน ชีแ้จงว่า โรงแรมที่ยงัไม่ขายเขา้กอง REIT จะเป็นของบรษิัท แอล เอช มอล แอนด ์โฮเทล 

จ ากัด (LHMH) แต่โรงแรมที่ขายเขา้กอง REIT แลว้ จะถือเป็นทรพัยสิ์นของกอง LHHotel ซึ่งเป็นกอง REIT ที่มีขายอยู่ใน
ตลาดหลกัทรพัย ์และบรษิัท LHMH ซึ่งเป็นบรษิัทลกูเช่ากลบัมาบรหิาร 
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เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดจะสอบถามเรื่องอื่นใดอีก ประธานที่ประชุมจึงได้กล่าวปิดการประชุม และ
ขอขอบพระคณุผูถื้อหุน้ทกุท่านท่ีสละเวลามารว่มประชมุในครัง้นี ้ 
 
                 ปิดประชมุเวลา 16.50  น. 
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