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ส ำเนำรำยงำนกำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น คร้ังที ่1/2567 
บริษัท แลนดแ์อนดเ์ฮ้ำส ์จ ำกดั (มหำชน) 

 
ประชุมเมื่อวนัที่ 25 เมษายน 2567 เวลา 13.40 น. โดยจดัการประชมุและถ่ายทอดสด ณ หอ้งประชุมสาทร 1 - 2 

ชัน้ 4 อาคารคิวเฮา้ส ์ลมุพินี เลขที่ 1 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กรุงเทพมหานคร ซึ่งเป็นการประชมุในรูปแบบ 
HYBRID MEETING (PHYSICAL และ E- AGM) ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ไดท้ราบล่วงหน้าถึงรูปแบบการประชุม 
รวมถึงคู่มือและวิธีการด าเนินการในการเขา้ร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์วิธีการมอบฉันทะ ลิงคเ์พื่อใชใ้นการลงทะเบียน
เขา้รว่มประชมุ พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุแลว้ ในการประชมุครัง้นี ้บรษิัทฯ ไดใ้หบ้รษิัท อินเวนเทค ซิสเท็ม (ประเทศไทย) จ ากัด 
ผูใ้หบ้ริการระบบควบคุมการประชุมที่ไดร้บัการรบัรองจากส านกังานพฒันาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส ์เป็นผูด้  าเนินการ
ถ่ายทอดสด ระบบการลงทะเบียนเขา้ประชมุและการตรวจนบัคะแนนเสียง 

มีผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุมรวม 958 ราย แบ่งเป็นผูถื้อหุน้ที่มาประชุมดว้ยตนเอง 211 ราย นับจ านวนหุน้ได ้
160,002,208 หุน้ และผูร้บัมอบฉันทะ 747 ราย นบัจ านวนหุน้ได ้4,811,219,572 หุน้ รวมจ านวนหุน้ทั้งสิน้ 4,971,221,780 หุน้ 
ซึ่งเกินกวา่หนึ่งในสามของหุน้ทัง้หมดจ านวน 11,949,713,176 หุน้ (คิดเป็น 41.60 %) ครบเป็นองคป์ระชมุ โดยในการประชมุครัง้นี ้
มี นายนพร สุนทรจิตตเ์จริญ ประธานกรรมการ เป็นประธานที่ประชุม และนายนันทวัฒน์ พิพัฒวงศเ์กษม กรรมการ 
และรองกรรมการผูจ้ดัการ เป็นเลขานกุารท่ีประชมุ 

เลขานุการท่ีประชุมไดก้ล่าวแนะน ากรรมการที่เขา้รว่มประชมุ ณ หอ้งประชุมนีค้รบจ านวนกรรมการทัง้ 9 ท่าน 
(ครบ 100 %) ดงันี ้

1. นายนพร สนุทรจิตตเ์จรญิ  ประธานกรรมการ , ประธานท่ีประชมุ 
2. นางชฎานชุ  มีเพียร  กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ 
3. นายพิภพ  วีระพงษ์  กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน, 

 และกรรมการตรวจสอบ 
4. นายบณัฑิต  พิทกัษ์สิทธ์ิ  กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการบรหิารความเส่ียง 

    และการพฒันาอย่างยั่งยืน ,กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา 
 และพิจารณาค่าตอบแทน  

5. นายวิทย ์ ตนัติวรวงศ ์  กรรมการ, กรรมการผูจ้ดัการ (สายสนบัสนนุ) , 
     กรรมการบรหิารความเส่ียงและการพฒันาอย่างยั่งยืน 
     และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
6. นายวชัรนิ  กสณิฤกษ์  กรรมการ, กรรมการผูจ้ดัการ (สายปฏิบตัิการโครงการบา้นจดัสรร),  

    และกรรมการบรหิารความเส่ียง และการพฒันาอย่างยั่งยืน 
7. นายโชคชยั  วลิตวรางคก์ูร  กรรมการ, กรรมการผูจ้ดัการ (สายปฏิบตัิการโครงการอาคารชดุ)   
8. นายอาชวิณ  อศัวโภคิน  กรรมการ, รองกรรมการผูจ้ดัการ , ผูบ้รหิารสงูสดุดา้นการเงิน  
     และกรรมการบรหิารความเส่ียงและการพฒันาอย่างยั่งยืน  
9. นายนนัทวฒัน ์พิพฒัวงศเ์กษม  กรรมการ, รองกรรมการผูจ้ดัการ, เลขานกุารบรษิัท 

   กรรมการบรหิารความเส่ียงและการพฒันาอย่างยั่งยืน  
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และบรษิัทฯ ไดเ้ชิญผูส้อบบญัชีจากบรษิัท ส านกังาน อี.วาย. จ ากัด คือ นางสาวรสพร  เดชอาคม ซึ่งเป็นผูส้อบบญัชี
ของบริษัทฯ รวมทัง้ไดเ้ชิญที่ปรกึษากฎหมายจาก บรษิัท ส านกังานกฎหมาย ทีแอนดเ์อฟ จ ากัด คือนายจรสัหลา้ ภูมิวฒัน ์
เข้าร่วมสังเกตการณ์ในประชุมครัง้นี ้ เพื่อท าหน้าที่ดูแลให้การประชุมครัง้นีเ้ป็นไปอย่างโปร่งใสถูกต้องตามกฎหมาย  
และขอ้บงัคบับรษิัท และเป็นคนกลางในการตรวจนบัคะแนนเสียงในแต่ละวาระ รวมถึง นายธีระ เบญจศิลารกัษ์ ผูช้่วยกรรมการ
ผูจ้ดัการ ไดเ้ขา้รว่มประชมุโดยไดน้ั่งรบัชมรบัฟัง และตอบค าถามในการประชมุครัง้นีด้ว้ย 
 ก่อนเริ่มการประชมุ บรษิัทฯ ไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุทราบถึงวิธีปฎิบตัิในการมอบฉันทะ การลงคะแนน การนบัคะแนน  
และการลงมติในแต่ละวาระการประชมุ ดงันี ้

กำรมอบฉันทะ 
 บรษิัทฯ ไดจ้ดัส่งหนงัสือมอบฉนัทะใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ทัง้ 3 แบบตามที่กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ก าหนด 
กล่าวคือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. และผูถื้อหุน้ก็ยงัสามารถดาวนโ์หลดหนงัสือมอบฉนัทะดงักล่าวจาก www.lh.co.th  ไดด้ว้ย 
 แบบ ก. เป็นแบบหนงัสือมอบฉนัทะทั่วไปซึ่งเป็นแบบท่ีง่ายไม่ซบัซอ้น 
 แบบ ข. เป็นแบบหนงัสือมอบฉนัทะที่ก าหนดรายการต่างๆ ท่ีจะมอบฉนัทะที่ละเอียดชดัเจนตายตวั 
 แบบ ค. เป็นแบบที่ใชเ้ฉพาะกรณีผูถื้อหุน้เป็นผูล้งทุนต่างประเทศและแต่งตัง้ให ้Custodian ในประเทศไทย

เป็นผูร้บัฝากและดแูลหุน้ 

มติของทีป่ระชุม 
 1. ก่อนลงคะแนนในแต่ละวาระที่ประชมุจะไดร้บัแจง้จ านวนคะแนนเสียงที่จะตอ้งใชเ้ป็นมติที่ประชมุในแต่ละวาระ 
 2. หากคะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานท่ีประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงต่างหากเป็นเสียงชีข้าด  
 3. ผู้ถือหุ้นหรือผู้รบัมอบฉันทะที่มีส่วนได้เสียเป็นพิเศษในเรื่องใดโดยเฉพาะ ห้ามมิให้ออกเสียงในเรื่องนั้น 
และประธานที่ประชุมอาจจะเชิญใหผู้ถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะนัน้ออกนอกที่ประชุมชั่วคราวก็ได ้เวน้แต่เป็นการออกเสียง
ลงคะแนนเพื่อเลือกตัง้กรรมการ  
 ทัง้นี ้เพื่อเป็นการส่งเสรมิการก ากบัดแูลกิจการตามหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี และแสดงถึงการปฏิบตัิต่อผูถื้อ
หุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกัน บริษัทฯ ไดใ้หสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการเสนอวาระการประชุมใหญ่สามัญผูถื้อหุน้ 
และเสนอชื่อบุคคลที่ไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่ามีคุณสมบัติ และความรูค้วามสามารถเหมาะสมเพื่อรบัเลือกตัง้เป็นกรรมการ
บริษัทฯ รวมทัง้ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุ้นไดต้ัง้ค  าถามตามวาระต่างๆ เป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชุม ซึ่งในปีนีไ้ม่มีผูถื้อหุน้
ท่านใดเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม หรือเสนอชื่อบคุคลเพื่อรบัเลือกตัง้เป็นกรรมการแต่อย่างใด รวมทัง้ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใด
ไดต้ัง้ค  าถามเขา้มาเช่นกนั  
                ในการประชุมในครัง้นี ้บริษัทฯ มีการด าเนินการ เก็บ ใช ้และเปิดเผยขอ้มูลส่วนบุคคล รวมไปถึงภาพนิ่ง เสียง  
และภาพเคล่ือนไหวของผูเ้ขา้รว่มประชมุทกุท่าน เพื่อการบนัทึกการจดัท ารายงานการประชมุ รวมถึงการบรหิารจดัการการประชมุ  

หลักเกณฑก์ำรประชุม  
 ในการออกเสียงลงคะแนนในที่ประชมุ ผูถื้อหุน้จะมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ที่ตนถืออยู่ และที่ไดร้บัมอบฉนัทะ 
โดยถือว่า 1 หุน้เท่ากบั 1 เสียง 
 ผูถื้อหุน้ 1 ท่าน มีสิทธิออกเสียงลงคะแนน เห็นดว้ย, ไม่เห็นดว้ย, หรืองดออกเสียง เพียงทางใดทางหนึ่งเท่านั้น 
เวน้แต่ ผูถื้อหุน้ท่ีเป็น Custodian ที่สามารถแบ่งแยกการออกเสียงลงคะแนนได ้
 ส าหรบัวาระที่ 5 เก่ียวกบัการแต่งตัง้กรรมการแทนกรรมการที่ออกตามวาระ จะใชว้ิธีการเลือกตัง้เป็นรายบุคคล 
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัหลกัการก ากับดแูลกิจการท่ีดี  
 
 
 

http://www.lh.co.th/
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กติกำ วิธีกำรลงคะแนน กำรนับคะแนน และวิธีกำรถำมค ำถำมหรือแสดงควำมคิดเหน็  
การประชุมจะพิจารณาเรื่องตามล าดบัระเบียบวาระที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ โดยจะน าเสนอขอ้มลูในแต่ละวาระ 

และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามก่อนการลงมติ และจะแจง้ผลคะแนนต่อที่ประชุม เมื่อมีการนบัคะแนนเสียงในวาระนัน้ ๆ 
เสรจ็สิน้ตามล าดบั 
  เลขานุการที่ประชุมไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุม ณ สถานที่ประชุมไดท้ราบถึง กติกาและวิธีการในการสอบถาม
หรือแสดงความคิดเห็น การตอบค าถามของแต่ละวาระ รวมไปถึงการลงคะแนน การนับคะแนน การประกาศผลคะแนน  
และการเผยแพรร่ายงานการประชมุ  
                  ส าหรบัผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์(E-AGM) บรษิัทฯ ไดฉ้าย VDO อธิบายวิธีการและขัน้ตอน
โดยละเอียด เก่ียวกับการถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็นผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์ทัง้รูปแบบของการสอบถามผ่านภาพ 
และเสียง (VDO Conference) และการถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็นผ่านทางการพิมพข์้อความ รวมไปถึงวิธีการ  
ในการออกเสียงลงคะแนน การยกเลิกการลงคะแนน การสลับบัญชีผูใ้ชง้าน (กรณีของผูร้บัมอบฉันทะที่ไดร้บัมอบฉันทะ 
จากผูถื้อหุ้นหลายราย) การออกจากการประชุมและการกลับเข้าร่วมประชุมระหว่างวาระ และรายละเอียดและช่องทาง 
ในการติดต่อกรณีที่พบปัญหาหรือขอ้ขดัขอ้งระหว่างการประชมุ 
                  เลขานุการที่ประชุมได้แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่าจ านวนผู้ถือหุ้นหรือผู้รบัมอบฉันทะและจ านวนคะแนนเสียง  
ในแต่ละวาระอาจจะไม่เท่ากัน เนื่องจากอาจมีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะบางรายออกจากหอ้งประชุมหรือเขา้มาเพิ่มเติม 
โดยบริษัทจะใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียงในแต่ละวาระเป็นเวลา 1 นาที และวาระการเลือกตัง้กรรมการท่านละ 1 นาที  
เมื่อมีการปิดการส่งผลการลงคะแนนในแต่ละวาระแลว้ จะประกาศผลของวาระนัน้ใหท้ี่ประชมุทราบต่อไป  
            จากนัน้ เลขานุการท่ีประชุมไดเ้ชิญประธานที่ประชุมด าเนินการเปิดประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2567
ประธานที่ประชมุไดก้ล่าวเปิดประชมุและด าเนินการประชมุตามระเบียบวาระการประชมุ ดงันี ้
 
วำระที ่1 พิจำรณำรับรองรำยงำนกำรประชุมใหญ่สำมัญผู้ถือหุ้น คร้ังที ่1/2566 

ประธานที่ประชุมได้แถลงให้ที่ประชุมทราบว่า ตามที่ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
และพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน จ ากัด พ.ศ. 2535 ไดก้ าหนดใหบ้ริษัทมหาชนจ ากัด จัดท ารายงานการประชุมสามัญ 
ผูถื้อหุ้นและจัดส่งให้แก่ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยและกระทรวงพาณิชย ์ภายในระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด  
และใหน้ าเสนอต่อที่ประชุมผูถื้อหุน้ในคราวต่อไปนัน้  บริษัทฯ ไดด้  าเนินการจดัท าและจดัส่งใหห้น่วยงานดังกล่าวภายใน
เวลาที่กฎหมายก าหนดแลว้ พรอ้มทั้งไดเ้ผยแพร่ทางเว็บไซทข์องบริษัท ( www.lh.co.th ) เป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ รวมถึง 
ไดแ้นบรายงานการประชมุดงักล่าวพรอ้มหนงัสือเชิญประชมุเพื่อใหผู้ถื้อหุน้ไดพ้ิจารณา 

ประธานที่ประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัวาระนี ้ 
เนื่องจากไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ประธานที่ประชุมจึงไดข้อใหท้ี่ประชุมพิจารณา

รบัรองรายงานการประชมุใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2566 ซึ่งวาระนีต้อ้งไดค้ะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุม
และมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียงเป็นเวลา 1 นาที   

ที่ประชุมพิจารณาแลว้ ลงมติรบัรองรายงานการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2566 (ดว้ยคะแนนเสียง
เห็นดว้ย 5,439,513,115  เสียง ไม่เห็นดว้ย - ไม่มี  งดออกเสียง 749,930 เสียง   บตัรเสีย  -  ไม่มี ) 
 
วำระที ่2 พิจำรณำรับทรำบผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ส ำหรับปีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวำคม 2566  

ประธานที่ประชุมไดม้อบหมายให้คุณวัชริน กสิณฤกษ์ กรรมการผู้จัดการ (สายปฏิบัติการโครงการบา้นจัดสรร) 
นายโชคชยั วลิตวรางคก์ูร กรรมการผูจ้ดัการ (สายปฏิบตัิการโครงการอาคารชุด)  นายวิทย ์ตนัติวรวงศ ์กรรมการผูจ้ัดการ 
(สายสนบัสนนุ) และนายอาชวิณ  อศัวโภคิน รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้รหิารสงูสดุดา้นการเงิน เป็นผูช้ีแ้จงในวาระนี ้

http://www.lh.co.th/
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             นายวชัริน  กสิณฤกษ์ ไดช้ีแ้จงใหท้ี่ประชุมทราบว่า ส าหรบัผลการด าเนินงานของบริษัทฯ  ในรอบปีที่ผ่านมา
พอท่ีจะสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้
 
1. ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ส ำหรับปีสิน้สุด วันที ่31 ธันวำคม 2566 
         หน่วย : ลา้นบาท   

รายละเอียด ปี 2566 ปี 2565 % เปล่ียนแปลง

รายได้รวมทัง้หมด 30,170             36,732             -17.9%

1. รายได้จากการขาย 18,966             30,752             -38.3%
สดัส่วนรายได้จากการขาย 63% 84%

2. รายได้ค่าเช่าและบริการ 7,779               4,845               60.6%
สดัส่วนรายได้ค่าเช่าและบริการ 26% 13%

ก าไรจากธรุกิจหลกั (Profit from core operation)* 1,868               5,779               -67.7%
ก าไรจากการขายอสงัหาริมทรพัย*์ 2,501               -                   N/A
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม* 3,300               2,911               13.4%

ก าไรสทุธิ 7,482               8,313               -10.0%  
*ก าไรก่อนหกัภาษีเงินได ้
 
2. ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนธุรกิจอสังหำริมทรัพย ์

ปี 2566 ปี 2565 % เปล่ียนแปลง

83              87              
2,151         3,966         -45.8%

17              15              
43,460       32,460       33.9%

สดัส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทสินค้า: 2566 (MB) 2565 (MB)
บา้นเด่ียว 16,703      23,675      88% 77% 11%
ทาวน์เฮ้าส์ 1,225        2,970        6% 10% -4%
คอนโดมิเนียม 1,038        4,106        6% 13% -7%

รายละเอียด
จ านวนโครงการท่ีมียอดโอน
จ านวนบา้นท่ีโอน                                  (หน่วย)
จ านวนโครงการท่ีเปิดใหม่
มลูค่าโครงการท่ีเปิดใหม่                       (ล้านบาท)

 
          นายโชคชยั  วลิตวรางคก์ูร ไดช้ีแ้จงว่า ส าหรบัขอ้มูลจ านวนบา้นจดทะเบียนเปรียบเทียบกับจ านวนบา้นที่บริษัทฯ 
ส่งมอบใหแ้ก่ลกูคา้ รวมถึงเงินลงทนุท่ีบรษิัทฯ ใชซ้ือ้ที่ดินในรอบปีที่ผ่านมา สามารถสรุปสาระส าคญัไดด้งันี ้

3. บ้ำนจดทะเบียนเพิ่มในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลเทยีบกับบ้ำนทีบ่ริษัทส่งมอบให้แก่ลูกค้ำ 

รายละเอียด ปี 2566 ปี 2565 % เปล่ียนแปลง

บา้นจดทะเบียนเพ่ิมประเภทจดัสรร รวมทัง้หมด 66,466           73,282           -9.3%
บา้นจดทะเบียนเพ่ิมท่ีจดัสรร ประเภทบา้นเด่ียว 17,010           11,809           44.0%
                                                ประเภทบา้นแฝด 6,988             3,497             99.8%

จ านวนหลงับา้นเด่ียวและบา้นแฝดท่ีบริษทัส่งมอบให้แก่ลกูค้า 1,365             1,950             -30.0%
บา้นจดทะเบียนเพ่ิมท่ีจดัสรร ประเภททาวน์เฮ้าส์ 11,458           12,082           -5.2%

จ านวนหลงัทาวน์เฮ้าสท่ี์บริษทัส่งมอบให้แก่ลกูค้า 350                831                -57.9%
บา้นจดทะเบียนเพ่ิมท่ีจดัสรร ประเภทคอนโดมิเนียม 31,010           45,894           -32.4%

จ านวนห้องคอนโดมิเนียมท่ีบริษทัส่งมอบให้แก่ลกูค้า 137                827                -83.4%

หมายเหต:ุ ขอ้มลูปี 2565 ปรบัปรุงใหม่ ณ เดือนมีนาคม 2567 
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4. กำรซือ้ทีด่ิน 
 ในปี 2566 บริษัทและบริษัทย่อยไดเ้ข้าท าสัญญาซือ้ที่ดิน ในเขตกรุงเทพและปริมณฑล รวมทั้งต่างจังหวัด  
เพื่อท าโครงการบา้นจดัสรร จ านวน 13 แปลง เป็นมลูค่าที่ดินประมาณ 6,100 ลา้นบาท   
           นายวิทย ์ ตนัติวรวงศ ์ไดช้ีแ้จงใหท้ราบว่า ส าหรบัผลการด าเนินงานในดา้นอื่นๆ ของบรษิัทฯ ในรอบปีที่ผ่านมา  
มีสาระส าคญัดงันี ้
 
5. ผลกำรด ำเนินงำนด้ำนธุรกิจอสังหำริมทรัพยใ์ห้เช่ำ     
                  หน่วย : ลา้นบาท    

2566 2565
รายได้ค่าเช่าและบริการ 7,779           4,845           60.6%

1. รายได้จากกิจการโรงแรม 8 7 5,223           3,136           66.6%

2. รายได้ค่าเช่า 5 5 2,222           1,439           54.5%

3. รายได้ค่าบริหารจดัการโครงการ 334              271              23.2%

สดัส่วนรายได้ค่าเช่าและบริการแยกตามประเภทรายได้:

รายได้จากกิจการโรงแรม 67% 65% 2%

รายได้ค่าเช่า 29% 30% -1%

รายได้ค่าบริหารจดัการโครงการ 4% 6% -1%

สดัส่วนรายได้ค่าเช่าและบริการแยกตามประเทศ: 2566 (MB) 2565 (MB)

ประเทศไทย 6,758 3,818 87% 79% 8%

ประเทศสหรฐัอเมริกา 1,021 1,027 13% 21% -8%

% เปล่ียนแปลง
จ านวนโครงการรายละเอียด ปี 2566 ปี 2565

 
 
6. กำรพัฒนำโครงกำรอสังหำริมทรัพยใ์ห้เช่ำ  

• ในเดือนพฤศจิกายน 2566 บรษิัทฯ ไดเ้ปิดโรงแรมใหม่ 1 แห่ง คือ Grande Centre Point Surawong มลูค่าเงิน   
ลงทนุ 2,300 ลา้นบาท และ 

• บรษิัทฯ ไดข้ายโรงแรม 2 แห่ง ไดแ้ก่ Grande Centre Point Pattaya และ Grande Centre Point Space   
Pattaya ใหก้ับกองทรสัตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสงัหารมิทรพัย ์แอล เอช โฮเทล (LHHOTEL) เป็นมลูค่า                
9,400 ลา้นบาท มีก าไรก่อนภาษีประมาณ 5,000 ลา้นบาท โดยในไตรมาส 4 ปี 2566 บริษัทฯ มีการรบัรูก้  าไร                
ก่อนภาษีประมาณ 2,500 ลา้นบาท และส่วนท่ีเหลือจะมีการทยอยรบัรูใ้นงบก าไรขาดทนุในปี 2567-2575 

• ในปัจจุบนับรษิัทฯ ยงัมีโครงการที่อยู่ระหว่างการก่อสรา้งในประเทศไทยอีกจ านวน 3 โครงการ ไดแ้ก่ Grande 
Centre Point Lumpini, Grande Centre Point Ratchadamri 2 และ Grande Centre Point Pattaya 3 ซึ่งคาดว่า 
จะเปิดด าเนินการไดใ้นช่วงปี 2568, 2569 และ 2570 

 
7. กำรลงทนุในบริษัทร่วม  
 ในเดือนพฤศจิกายน 2566 บริษัทฯ ลงทุนเพิ่มเติมในกองทรสัตเ์พื่อการลงทุนในสิทธิการเช่าอสงัหาริมทรัพย ์
แอล เอช โฮเทล (LHHOTEL) มลูค่ารวม 1,952 ลา้นบาท ส่งผลใหส้ดัส่วนการลงทนุในกองทรสัตเ์พิ่มขึน้จากเดิม 14.73 % 
เป็น 26.17 % ส่งผลใหก้ารลงทุนใน LHHOTEL เปล่ียนสถานะเป็นเงินลงทุนในบริษัทร่วม ดงันั้น เงินลงทุนในบริษัทร่วม 
ของบรษิัทฯ ในปี 2566 จึงมีรายละเอียดดงันี ้ 
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บริษทั
ทุนช าระแล้ว

(ล้านบาท)
จ านวนหุ้นท่ีถือ

PAR
(บาท)

% การถือหุ้น
มูลค่าตามบญัชี

(ล้านบาท)
ราคาตลาด

ต่อหุ้น 22/04/67
มูลค่าตลาด
(ล้านบาท)

Listed
QH 10,714           2,675,945,601     1 24.98% 7,951             2.22                   5,941                
HMPRO 13,151           3,975,878,432     1 30.23% 8,346             10.30                 40,952              
Q-CON 400                84,627,680          1 21.16% 560                15.60                 1,320                
LHFG 21,184           4,634,761,967     1 21.88% 7,877             1.01                   4,681                
LHHOTEL 10,489           274,473,536        10 26.17% 2,038             11.40                 3,129                

26,772           56,022              

Non-Listed
LHPF-II 1,486             74,278,549          10     49.99% 311                

รวมบริษทั Non-Listed 311                
รวม 27,083           

รวมบริษทั Listed

 
8. กำรออกจ ำหน่ำยหุ้นกู้ 

เดือน ครัง้ท่ี ชดุท่ี
จ านวนเงิน 
(ล้านบาท)

อาย ุ(ปี)

ชดุท่ี 1 2,800             ส่วนลด 2.72% 2.4
ชดุท่ี 2 5,200             คงท่ี 2.92% 3.0
ชดุท่ี 1 1,300             คงท่ี 3.51% 2.5
ชดุท่ี 2 5,800             คงท่ี 3.63% 3.0

3/2566 - 900                ส่วนลด 3.34% 2.0
16,000           3.21%

อตัราดอกเบีย้

รวม

พฤษภาคม

ตลุาคม

1/2566

2/2566

 
 
9. กำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงย่ังยืน 
 นายอาชวิณ อศัวโภคิน ไดช้ีแ้จงว่า ส าหรบัผลการด าเนินงานในดา้นการพฒันาอย่างยั่งยืนของบรษิัทฯ ในรอบปี
ที่ผ่านมา มีสาระส าคญัดงันี ้
               บริษัทฯ ไดป้ระกาศใชน้โยบายการพฒันาองคก์รสู่ความยั่งยืนทัง้หมด 14 ฉบบั ครอบคลมุมิติดา้นส่ิงแวดลอ้ม สงัคม 
บรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารจดัการดา้นการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยมีผลการด าเนินงาน  
ในปี 2566 ดงันี ้
ดา้นส่ิงแวดลอ้ม 

• บริษัทฯ ไดจ้ัดท ารายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 และไดม้ีการด าเนินการต่าง ๆ เพื่อลด 
การปล่อยก๊าซ เช่น การใชอุ้ปกรณป์ระหยดัพลังงานทั้งในส านักงานและโครงการ การติดตัง้ระบบ Solar Cell 
บนทุกสโมสรของโครงการที่เปิดตัวในกรุงเทพและปริมณฑลในปีที่ผ่านมา รวมถึ งการเปล่ียนมาใชร้ถยนต ์
และมอเตอรไ์ซคไ์ฟฟ้าใหม้ากขึน้ ส่งผลใหใ้นปี 2566 บริษัทฯ สามารถลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกลงได ้5% 
เมื่อเทียบกบัปี 2565 

• บรษิัทฯ ไดร้บัการรบัรองตามมาตรฐานระดบัสากล ISO-14064-1 ซึ่งเป็นการรบัรองว่าการทวนสอบและรายงานผล
การปล่อยก๊าซเรือนกระจกของบรษิัทเป็นไปตามมาตรฐานสากล และขณะนีย้งัอยู่ระหว่างการยื่นขอรบัรองมาตรฐาน
ขององคก์ารบรหิารจดัการก๊าซเรือนกระจกซึ่งเป็นหน่วยงานภายใตก้ารก ากบัดแูลของภาครฐั 
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ดา้นสงัคม 

• ทกุปี บริษัทฯ ไดด้  าเนินการดา้นต่าง ๆ เพื่อใหเ้ป็นไปตามแนวทางบริหารจดัการความเส่ียงดา้นสิทธิมนุษยชน 
เช่น การควบคุมความปลอดภยัในการท างานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน การจดัใหม้ีการตรวจสขุภาพ การคุม้ครอง
ขอ้มูลส่วนบุคคล ซึ่งในปีที่ผ่านมาไม่พบขอ้รอ้งเรียนใด ๆ และไม่พบเหตุการณ์ใด ๆ ที่เก่ียวกับการละเมิด 
สิทธิมนษุยชน 

• ในด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม บริษัทฯ ไดจ้ัดท าโครงการ 
#THINK แบ่งปัน ซึ่งจัดท ากระเป๋าผ้าอเนกประสงคจ์ าหน่ายแก่ลูกคา้และพนักงาน และน ารายได้ทั้งหมด  
โดยไม่หกัค่าใชจ้่าย มอบใหแ้ก่ศิริราชมลูนิธิ กองทุนเพื่อผูป่้วยยากไร ้ซึ่งบริษัทฯ ไดด้  าเนินโครงการนีม้าอย่าง
ต่อเนื่องเป็นเวลา 3 ปีแลว้ นอกจากนี ้บรษิัทฯ ไดใ้หก้ารสนบัสนนุการซือ้อปุกรณท์างการแพทย ์โดยไดบ้รจิาคเงิน
ใหค้ลินิกการแพทยแ์ผนจีนหวัเฉียว เพื่อสนบัสนนุการซือ้เตียงไฟฟ้าใหก้บัผูป่้วย 

• บรษิัทฯ ไดจ้ดัหลกัสตูรอบรมพนกังานใหม่ หลกัสตูรการพฒันาตามสายงาน โครงการเสรมิความรู ้ทกัษะพิเศษ 
และการสอนงานพรอ้มปฏิบตัิจรงิ เพื่อพฒันาพนกังานซึ่งเป็นทรพัยากรที่ส  าคญัของบรษิัทฯ ใหส้ามารถมีส่วนรว่ม
ในการขบัเคล่ือนองคก์ร และพฒันาสงัคมไดด้ีขึน้ 

 
บรรษัทภิบาลและเศรษฐกิจ 

• ในปี 2566 บรษิัทฯ ไดป้ระกาศเจตนารมณ ์เป็นแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ปัชั่นของภาคเอกชนไทย และอยู่ระหว่าง
การด าเนินการจดัใหม้ีนโยบายและมาตรการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง เพื่อใหไ้ดก้ารรบัรอง 

• ในส่วนของนวตักรรม บริษัทฯ ไดร้่วมมือกับ บมจ. เดลตา้ อีเลคโทรนิคส ์ในการพฒันาระบบควบคุมคุณภาพอากาศ
ภายในอาคาร ซึ่งมีชื่อว่า AirPlus Square เพื่อใชใ้นการถ่ายเทอากาศ และเติมอากาศใหม่ซึ่งผ่านการกรองฝุ่ น 
PM 2.5 มาแลว้ โดยคาดว่าจะสามารถติดตัง้ในทุก segment ของโครงการเปิดใหม่ของบริษัทฯ ไดภ้ายใน 2 ปี
ดว้ยความมุ่งมั่นในการด าเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการพัฒนาองคก์รสู่ความยั่งยืน ส่งผลใหบ้ริษัทไดร้บัคัดเลือก
และไดร้บัรางวลัในดา้นต่าง ๆ ทัง้ในระดบัสากลและระดบัประเทศ อาทิ 

• ได้รับคัด เลือกให้อยู่ ใน  FTSE4GOOD Emerging Markets Index และ FTSE4GOOD ASEAN 5 Index  
ซึ่งเป็นดัชนีดา้นความยั่งยืนที่ประเมินศักยภาพในการด าเนินงานดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษัทภิบาล  
โดย FTSE Russell ประเทศองักฤษ 

• ไดร้บัการจดัอนัดบั MSCI ESG Ratings ระดบั Triple B ในกลุ่มธุรกิจ Real Estate Development & Diversified 
Activities จากการประเมินของ MSCI ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

• ไดร้บัการประเมิน SET ESG Ratings ประจ าปี 2566 อยู่ที่ระดบั A โดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

• ไดร้บัคดัเลือกใหเ้ป็น 1 ใน 100 บริษัทจดทะเบียนที่มีการด าเนินงานโดดเด่นทางดา้น ESG โดย สถาบนัไทยพฒัน ์
และการก ากับดูแลกิจการระดับ 5 ดาว โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย ( IOD) รวมถึง 
การประเมินคณุภาพการจดัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ อยู่ในระดบัสงูสดุ โดยสมาคมส่งเสรมิผูล้งทนุไทย (TIA) 

ประธานที่ประชุมไดช้ีแ้จงใหท้ราบว่าในวาระนีเ้ป็นเพียงการชีแ้จงใหท้ี่ประชุมรบัทราบเท่านัน้ จึงไม่มีการลงมติ 
และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับวาระนี  ้ซึ่งมีผูถื้อหุน้ทัง้ที่เขา้รว่มประชมุ ณ หอ้งประชุม
และผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชมุผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสส์อบถามเก่ียวกับวาระนี ้สามารถสรุปสาระส าคญัของประเด็นที่สอบถามได ้
ดงันี ้
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คณุสวุรรณี  อสัสานรุกัษ์  ไดส้อบถามใน 2 ประเด็น ดงันี ้ 

(1) ขอใหท้ี่ประชมุชีแ้จงขอ้มลูตามที่ปรากฎในตารางในสไลด ์ขอ้ 3. (เก่ียวกบับา้นจดทะเบียน) เพิ่มเติม 

                  ประธานท่ีประชมุมอบหมายใหค้ณุโชคชยั  วลิตวรางคก์รู ชีแ้จงในเรื่องนี ้

                  คณุโชคชยั ไดช้ีแ้จงว่า ตารางใน ขอ้ 3. เป็นการแสดงใหเ้ห็นจ านวนอสงัหารมิทรพัยท์ี่บรษิัทฯ ส่งมอบใหแ้ก่ลกูคา้ 

โดยเปรียบเทียบกับจ านวนอสงัหาริมทรพัยจ์ดทะเบียนของตลาดในแต่ละประเภท เพื่อแสดงใหเ้ห็นว่ามีการเปล่ียนแปลง

เช่นไร (เมื่อเทียบกบัปีก่อนหนา้) 

<3. บา้นจดทะเบียนเพิ่มในเขตกรุงเทพฯ และปริมณฑลเทยีบกบับา้นทีบ่ริษัทส่งมอบใหแ้ก่ลูกคา้> 

รายละเอียด ปี 2566 ปี 2565 % เปล่ียนแปลง

บา้นจดทะเบียนเพ่ิมประเภทจดัสรร รวมทัง้หมด 66,466           73,282           -9.3%
บา้นจดทะเบียนเพ่ิมท่ีจดัสรร ประเภทบา้นเด่ียว 17,010           11,809           44.0%
                                                ประเภทบา้นแฝด 6,988             3,497             99.8%

จ านวนหลงับา้นเด่ียวและบา้นแฝดท่ีบริษทัส่งมอบให้แก่ลูกค้า 1,365             1,950             -30.0%
บา้นจดทะเบียนเพ่ิมท่ีจดัสรร ประเภททาวน์เฮ้าส์ 11,458           12,082           -5.2%

จ านวนหลงัทาวน์เฮ้าสท่ี์บริษทัส่งมอบให้แก่ลูกค้า 350                831                -57.9%
บา้นจดทะเบียนเพ่ิมท่ีจดัสรร ประเภทคอนโดมิเนียม 31,010           45,894           -32.4%

จ านวนห้องคอนโดมิเนียมท่ีบริษทัส่งมอบให้แก่ลูกค้า 137                827                -83.4%  

 (2)  จากการชีแ้จงของบรษิัทฯ ว่ารายไดจ้ากการขายอสงัหารมิทรพัย ์อนัดบั 1 มาจากการขายบา้นเดี่ยว อนัดบั 2 

มาจากการขายบา้นแฝดและทาวนเ์ฮา้ส ์และอนัดับ 3 มาจากการขายคอนโดมิเนียม ผลก าไรของบรษิัทฯ มาจากการขาย

อสงัหาริมทรพัยข์องบริษัทฯ ประเภทดงักล่าวหรือไม่ ในส่วนของหุน้กูท้ี่บริษัทฯออกใหม่นัน้ บริษัทฯ มุ่งเนน้ขายใหเ้ฉพาะ

สถาบนัการเงินเท่านัน้ใช่หรือไม่ และเป็นการออกมาเพื่อช าระหนีข้องหุน้กูเ้ดิมที่หมดอายใุช่หรือไม่ 

                  นายนพร ไดช้ีแ้จงใหท้ราบว่า สดัส่วนก าไรส่วนใหญ่ของบริษัทฯ มาจากการขายอสงัหาริมทรพัยต์ามล าดบั

ดงักล่าว  ในส่วนของคอนโดมิเนียมนัน้ การรบัรูร้ายไดจ้ากการขายคอนโดมิเนียมจะตอ้งใชเ้วลามากกว่าบา้นในแนวราบ

เนื่องจากแนวราบเป็นแบบสรา้งเสรจ็ก่อนขาย ดงันัน้สดัส่วนของรายไดจ้ึงมาจากการขายบา้นแนวราบมากกว่า อย่างไรก็ดี 

ส าหรบัโครงการ วนัเวลา ณ เจา้พระยา เมื่อโครงการก่อสรา้งแลว้เสรจ็ก็จะเริ่มโอน คาดว่าน่าจะเริ่มโอนปลายปี 2569 

  เก่ียวกบัการออกหุน้กูข้องบรษิัทฯ เป็นการออกหุน้กูเ้พื่อช าระหนีข้องหุน้กูเ้ดิมที่หมดอาย ุโดยเสนอขายใหแ้ก่

สถาบนัการเงินเท่านัน้        

 คณุนชุนาถ  ยงัชนะ ไดส้อบถามใน 2 ประเด็น ดงันี ้ 
(1)  ในปี 2567 นี ้บรษิัทฯ มุ่งพฒันาโครงการประเภทใดเป็นหลกั 

                  นายนพร  ได้ชี ้แจงว่า ส าหรับปี 2567 นี้ บริษัทฯ มุ่งพัฒนาโครงการบ้านแนวราบ ประมาณ 85%  
และคอนโดมิเนียมประมาณ 15% เนื่องจากในช่วง 3-4 ปีที่ ผ่านมา ตลาดคอนโดมิเนียมมีการแข่งขันกันสูงมาก 
บรษิัทฯ จึงชะลอการเปิดโครงการใหม่ๆ ลง เหลือประมาณ 6 - 7%   

(2)  บรษิัทฯ มีแผนท่ีจะน าธุรกิจโรงแรมมาเขา้กอง REIT เพิม่เติมอีกหรือไม่ 
                   นายนพร ไดช้ีแ้จงว่า การน าโรงแรมและศูนยก์ารคา้เขา้กอง  REIT เป็นส่วนหนึ่งของแผนงานของบริษัทฯ 
เนื่องจากจะช่วยให้บริษัทฯ ไดร้บัผลประโยชน์ตอบแทนเพิ่มเติมในรูปรายไดแ้ละก าไรในแต่ละปี  และมี  Capital Gain  
ซึ่งถือว่าเป็นการรกัษาระดบัสถานะการเงินของบรษิัทดว้ย  ดงันัน้เมื่อบรษิัทฯ สรา้งโรงแรมและศนูยก์ารคา้เติบโต มีก าไรแลว้ 
ก็จะน ามาขายเขา้กอง REIT และน าเงินท่ีไดจ้ากการขายไปลงทนุต่อไป     
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 คุณนฤดล  นิยมคา้  และ คุณพงษ์เทพ  ลดาเสถียร สอบถามในประเด็นเดียวกัน เก่ียวกับสาเหตุที่ท  าใหผ้ล
ประกอบการขายอสงัหารมิทรพัยข์องบรษิัทฯ ลดลง 
                 นายนพร ไดช้ีแ้จงว่า การที่ผลประกอบการขายอสังหาริมทรพัยข์องบริษัทฯ ลดลง มีสาเหตุหลักมาจาก 3 ปัจจัย 
กล่าวคือ 

- ยอดโอนคอนโดมิเนียมลดลง โดยในปี 2566 ยอดโอนลดลงจากปี 2565 โดยในปี 2565 มียอดโอนประมาณ 
3,000 กว่าลา้นบาท แต่ในปี 2566 ยอดโอนลดลงมาอยู่ที่ประมาณ 800 - 900 ลา้นบาท   

- ช่วงครึ่งปีหลัง เกิดปัญหาจากการที่สถาบันการเงินปฏิเสธไม่อนุมัติสินเชื่อส าหรบัลูกคา้ที่ซือ้บา้นเดี่ยว  
ราคาต ่ากว่า 7 ลา้นบาท  

- ยอดขายบ้านราคาตั้งแต่ 30 ล้านขึน้ไป โดยเฉพาะโครงการที่อยู่บริเวณใกล้ๆ กับโรงเรียนนานาชาติ 
ซึ่งลกูคา้บางกลุ่มนิยมซือ้เพื่อลงทนุ ปล่อยเช่า ลดลงมาก  

แต่อย่างไรก็ดี บรษิัทฯ ยงัคงมีรายไดจ้ากค่าเช่า และการลงทนุ ที่เขา้มาช่วยเสรมิ 
 

                 คุณธีริน  วานิชเสนี สอบถามถึงคาดการณ์ผลประกอบการในปี 2567 ว่าน่าจะเป็นอย่างไร และจะมีสดัส่วน
รายไดอ้ย่างไร 
                 นายนพร ชีแ้จงว่า ตัง้แต่ปี 2565 สดัส่วนรายไดจ้ากธุรกิจโรงแรมและศูนยก์ารคา้ปรบัตวัดีขึน้ และคาดว่าในปี 2567 
รายไดจ้ากการขายบา้นน่าจะสงูขึน้กว่าปี 2566  
 
                คุณพงษ์สุวรรณ  เดชาวุฒิชัย สอบถามเก่ียวกับยอดขายคอนโดมิเนียมโครงการ วันเวลา ณ เจ้าพระยา 
และคาดการณใ์นปีหนา้ 
                นายนพร  ไดช้ีแ้จงว่า โครงการนีไ้ดเ้ริ่มเปิดขายโครงการเมื่อประมาณเดือนพฤศจิกายน 2566 มีมลูค่าโครงการ
ประมาณ 1.5 หมื่นลา้นบาท  ซึ่งตัง้แต่เปิดขายมามียอดขายประมาณ 6.1 พนัลา้นบาท คาดว่าจะใชเ้วลาในการก่อสรา้ง 3 ปี 
และก็จะค่อย ๆ ทยอยขายไป  
 
                 ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเตมิอีก ที่ประชมุรบัทราบผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ
ในปีที่ผ่านมาตามที่ไดช้ีแ้จงมา 
 
วำระที ่3 พิจำรณำและอนุมัติงบแสดงฐำนะกำรเงนิและงบก ำไรขำดทุน ประจ ำปีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวำคม 2566  

ประธานท่ีประชมุไดม้อบหมายใหน้ายวิทย ์ ตนัติวรวงศ ์เป็นผูช้ีแ้จงในวาระนี ้
นายวิทย์  ตันติวรวงศ์ ได้ชี ้แจงให้ที่ประชุมทราบว่า งบการเงินของบริษัทฯ จะปรากฎอยู่ในแบบ 56-1  

One Report ตัง้แต่หนา้ที่ 197 เป็นตน้ไป โดยเป็นงบที่ไดร้บัการรบัรองจากผูส้อบบัญชี อีกทั้งคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบรษิัทก็ไดใ้หค้วามเห็นดว้ยแลว้ โดยมีสาระส าคญัดงันี ้
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งบแสดงฐำนะกำรเงนิ  ณ วันที ่31 ธันวำคม 2566 

ล้านบาท %
สินทรพัยร์วม 131,920      123,949      7,971 6.4
สินทรพัยห์มุนเวียน
             เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,337          4,799          -463 -9.6 
             สินค้าคงเหลือ-สทุธิ 56,194        48,558        7,635 15.7
             อ่ืน ๆ 2,622          2,105          517 24.6
                    รวมสินทรพัยห์มุนเวียน 63,152        55,462        7,690 13.9
สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน
             เงินลงทุนในบริษทัร่วม 27,083        24,619        2,463 10.0
             ท่ีดินรอการพฒันา 4,925          4,888          37 0.8
             อสงัหาริมทรพัยเ์พ่ือการลงทุน (LHUSA) 11,565        11,985        -419 -3.5 
             สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 18,793        19,572        -779 -4.0 
             อ่ืน ๆ 6,402          7,423          -1,021 -13.8 
                    รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 68,768        68,487        281 0.4

งบการเงินรวม ปี 2565
ผลต่าง

ปี 2566

 
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ  ณ วันที ่31 ธันวำคม 2566 (ต่อ) 

ล้านบาท %
หน้ีสินรวม 79,687       71,664       8,023 11.2
หน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบีย้
         เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน 6,092         5,639         452 8.0
         เงินกู้ยืมระยะยาว + Current Portion 11,174       12,794       -1,621 -12.7 
         หุ้นกู้ + Current Portion 43,686       36,203       7,482 20.7
                 รวมหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบีย้ 60,951       54,637       6,314 11.6
                 หน้ีสินอ่ืนท่ีไม่มีภาระดอกเบีย้ 18,736       17,027       1,709 10.0
ส่วนของผูถ้อืหุ้น 52,233       52,285       -52 -0.1 
         ทุนท่ีออกและช าระแล้ว 11,950       11,950       -             -    
         ก าไรสะสม 24,666       24,152       514 2.1
         อ่ืน ๆ 14,897       15,477       -580 -3.8 
ส่วนของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุของบริษทัย่อย 720            706            15 2.1

งบการเงินรวม ปี 2565
ผลต่าง

ปี 2566

 
งบก ำไรขำดทุนประจ ำปีสิน้สุด ณ วันที ่31 ธันวำคม 2566 

ล้านบาท %
รายได้รวม 30,170           36,732           -6,562 -17.9 
         รายได้จากการขายบา้น 18,966           30,752           -11,786 -38.3 
         รายได้ค่าเช่าและบริการ 7,779             4,845             2,934 60.6
         ก าไรจากการขายอสงัหาริมทรพัย์ 2,501             -                 2,501 N/A
         รายได้อ่ืนๆ 925                1,135             -210 -18.5 
ส่วนแบง่ก าไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม 3,300             2,911             389 13.4
ต้นทุนและค่าใช้จ่าย                                                           23,634           28,758           -5,124 -17.8 
ค่าใช้จ่ายทางการเงิน 1,550             1,055             495 46.9
ก าไรสทุธิ ก่อนภาษีเงินได้ 8,286             9,830             -1,544 -15.7 
ภาษีเงินได้ 791 1,511             -720 -47.7 
ก าไรส่วนท่ีเป็นของผูมี้ส่วนได้เสียท่ีไม่มีอ านาจควบคมุของบริษทัย่อย 13 6 7 110.5
ก าไรสทุธิ 7,482             8,313             -831 -10.0 

งบการเงินรวม ปี 2565
ผลต่าง

ปี 2566
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 ประธานท่ีประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัวาระนี ้ 
 มีผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสส์อบถามเก่ียวกบัวาระนี ้สามารถสรุปสาระส าคญัของประเด็น

ที่สอบถามได ้ดงันี ้

 คณุเอกอดุม วฒันธนาทรพัย ์สอบถามว่า สินคา้คงเหลือของบริษัทฯ มีอะไรบา้ง เป็นบา้นสรา้งเสรจ็พรอ้มขาย
ใช่หรือไม่ 
 นายวัชริน ชีแ้จงว่า สินคา้คงเหลือของบริษัทฯ ซึ่งมีมูลค่าประมาณ 15,000 ลา้นบาทนั้น ประกอบไปด้วย 
บา้นสรา้งเสร็จก่อนขาย อสังหาริมทรพัยท์ี่อยู่ระหว่างงานก่อสรา้ง รวมถึงที่ดินที่รอการก่อสรา้ง (ซึ่งรอพัฒนาเป็นสินคา้  
ของบรษิัทฯ ต่อไป)  
 
 คณุนชุนาถ ยงัชนะ สอบถามว่า ตน้ทนุเงินทุนของบรษิัทอยู่ที่เท่าไร และมี covenant ที่สถาบนัการเงินก าหนดให้
บรษิัทเท่าใด 
 นายวิทย ์ชีแ้จงว่า ตน้ทุนทางการเงินของบริษัทฯ รวมถึงบริษัทในเครือต่างๆ ณ สิน้ปี 2566 อยู่ที่ประมาณ 2.7% 
ในส่วนของ covenant อยู่ที่ 2:1 เท่า (เนื่องจากบรษิัทฯ มีการออกหุน้กูด้ว้ย D/E Ratio จึงอยู่ที่ 2:1)   
 
 คณุธีรนิ วาณิชเสนี สอบถามว่า มีโครงการบา้นเดี่ยวในปีนีท้ี่จะส่งมอบเพิ่มขึน้อีกประมาณเท่าไร 
 นายวัชริน ชีแ้จงว่า ปัจจุบัน บริษัทฯ มีโครงการบ้านจัดสรรที่อยู่ระหว่างด าเนินการอยู่ทั้งสิน้ 81 โครงการ  
และจะเปิดโครงการใหม่อีก 11 โครงการ มลูค่าประมาณ 30,000 ลา้นบาท  
 
 ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมอีก ประธานท่ีประชมุจึงไดข้อใหท้ี่ประชมุพิจารณา
ลงมติอนมุตัิงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทนุ ประจ าปีสิน้สดุ ณ วนัท่ี 31  ธันวาคม 2566 ซึ่งวาระนี้ตอ้งไดค้ะแนน
เสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียงเป็นเวลา 1 นาที   
            ที่ประชุมพิจารณาแล้ว ลงมติอนุมัติงบแสดงฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุน ประจ าปีสิน้สุด ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2566 (ดว้ยคะแนนเสียงเหน็ดว้ย 5,442,520,815 เสียง   ไม่เห็นดว้ย 17,300 เสียง งดออกเสียง 21,430 เสียง 
บตัรเสีย – ไม่มี )    
 
วำระที ่4 พิจำรณำและอนุมัติกำรจัดสรรก ำไรส ำหรับเงนิปันผล และเงนิส ำรอง ประจ ำปี 2566  

ประธานท่ีประชมุไดม้อบหมายใหน้ายวิทย ์ ตนัติวรวงศ ์เป็นผูช้ีแ้จงในวาระนี ้
นายวิทย์ ได้ชี ้แจงให้ที่ประชุมทราบว่า จากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี  2566 ตามที่ได้ชี ้แจง 

ในวาระที่ผ่านมา คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแลว้เห็นสมควร ใหจ้่ายเงินปันผลประจ าปี 2566 จากก าไรสทุธิและก าไร
สะสมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในอตัราหุน้ละ 0.50 บาท  แต่เนื่องจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ไดม้ีมติใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลไปแลว้
จ านวน 0.20 บาทต่อหุน้ ดังนั้นเงินปันผลที่บริษัทฯจะตอ้งจ่ายเพิ่มเติมคือ เงินปันผลหุน้ละ 0.30 บาท โดยก าหนดรายชื่อ 
ผูม้ีสิทธิไดร้บัเงินปันผลในวนัท่ี 7 พฤษภาคม 2567 (Record Date)  และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที่  21 พฤษภาคม 2567 
โดยใหร้บัเงินปันผลไดภ้ายใน 10 ปี 

ในส่วนของการจัดสรรเงินส ารองตามกฎหมายนั้น บริษัทฯไดก้ันส ารอง จ านวน 5% ของก าไรสุทธิประจ าปี  
จนครบ 10% ของทนุจดทะเบียนครบถว้นตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯแลว้  
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กำรจัดสรรก ำไรส ำหรับเงนิปันผลส ำหรับงบกำรเงนิรวม และงบกำรเงนิเฉพำะบริษทัประจ ำปี 2566 

ปี 2566 ปี 2565
ก าไรสทุธิ (ล้านบาท) 7,482         8,313         
จ านวนหุ้น (ล้านหุ้น) 11,950       11,950       
เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) 0.50           0.60           
จ านวนเงินปันผลรวมทัง้ส้ิน (ล้านบาท) 5,975         7,170         
Dividend Payout Ratio 79.9% 86.3%

รายละเอียดการจ่ายเงินปันผล

 
 
 ประธานที่ประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัวาระนี ้มีผูถื้อหุน้ที่เขา้รว่มประชุม 
ณ หอ้งประชมุสอบถามเก่ียวกบัวาระนี ้สามารถสรุปสาระส าคญัของประเด็นที่สอบถามได ้ดงันี ้
 คุณสุวรรณี อัสสานุรักษ์ สอบถามว่า ในข้อมูลทั่วไปของบริษัทฯ ได้มีการระบุนโยบายกา รจ่ายปันผลว่า 
เป็นก่ีเปอรเ์ซ็นของก าไรสทุธิ ไวห้รือไม่  
 นายวิทย ์ชีแ้จงว่า บริษัทฯ มีแนวปฏิบัติมาโดยตลอดว่า จ่ายปันผลในอัตราไม่ต ่ากว่า 40% ของก าไรสุทธิ  
ซึ่งแม้ว่ายังไม่พบข้อมูลว่าได้มีการระบุไว้ในเอกสารส่วนใด แต่ในเดือนพฤษภาคม ซึ่งบริษัทฯ จะมีการประ ชุม
คณะกรรมการบรษิัทฯ จะบรรจเุรื่องการก าหนดนโยบายการจ่ายเงินปันผลลงในวาระการประชมุดว้ย   
                เนื่องจากไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็น ประธานที่ประชุมจึงไดแ้จง้ใหท้ราบว่าส าหรบัวาระนี ้
ตอ้งไดค้ะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียงเป็น
เวลา 1 นาที  
 
 เลขานกุารท่ีประชมุไดแ้จง้ผลการรวมคะแนนเป็นดงันี ้     
             ที่ประชมุพิจารณาแลว้ลงมติอนมุตัิ การจดัสรรก าไรส าหรบัเงินปันผล และเงินส ารอง ประจ าปี 2566 
( ดว้ยคะแนนเสียงเห็นดว้ย 5,442,252,745 เสียง   ไม่เห็นดว้ย 291,900 เสียง   งดออกเสียง 700 เสียง  บตัรเสีย -ไม่มี  ) 
 
วำระที ่5 พิจำรณำและอนุมัติกำรแต่งตัง้กรรมกำรใหม่แทนกรรมกำรทีต่อ้งออกตำมวำระ  

ประธานที่ประชุมไดม้อบหมายให้ นายพิภพ  วีระพงษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
เป็นผูช้ีแ้จงในวาระนี ้

นายพิภพ  วีระพงษ์ ได้ชีแ้จงให้ที่ประชุมทราบว่า เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด 
และขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ซึ่งก าหนดใหท้ี่ประชมุใหญ่สามญัผูถื้อหุน้พิจารณาและอนมุตัิแต่งตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการ
ที่ตอ้งออกตามวาระ โดยทุกๆปีกรรมการบริษัทฯจะตอ้งออกตามวาระจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด ซึ่งในปัจจบุัน 
คณะกรรมการบรษิัทมีจ านวน 9 ท่าน ส าหรบัในปีนีม้ีกรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระจ านวน 3 ท่าน ดงันี ้

1. นายนนัทวฒัน ์ พิพฒัวงศเ์กษม                        
2. นายอาชวิณ  อศัวโภคิน 
3. นายวชัรนิ  กสิณฤกษ์ 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึงใหท้ี่ประชุมสามารถแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มที่ 

และการลงคะแนนเสียงเป็นไปอย่างบริสุทธ์ิยุติธรรม กรรมการที่ตอ้งออกตามวาระทั้ง 3 ท่านดังกล่าวไดอ้อกนอกหอ้ง
ประชมุระหว่างพิจารณาวาระนี ้ 
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คณะกรรมการบรษิัทฯ มีมติใหน้ าเสนอท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาแต่งตัง้ 
1. นายนนัทวฒัน ์ พิพฒัวงศเ์กษม                        
2. นายอาชวิณ  อศัวโภคิน 
3. นายวชัรนิ  กสิณฤกษ์ 

ซึ่งเป็นกรรมการที่ครบวาระในปีนี ้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการตามเดิมตามที่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
ไดเ้สนอมา ทัง้นี ้บคุคลท่ีไดร้บัการเสนอชื่อในครัง้นีไ้ดผ่้านกระบวนการกลั่นกรอง รวมถึงไดร้บัการพิจารณาอย่างรอบคอบ
ระมดัระวงั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่า บุคคลทั้งหมดดงักล่าว มีคุณสมบตัิครบถว้น
ตามพระราชบญัญัติบรษิัทมหาชนจ ากัด เป็นผูท้รงคุณวฒุิ มีความรูค้วามสามารถ มีประสบการณใ์นธุรกิจที่เก่ียวขอ้งกับ
การด าเนินงานของบริษัทฯ และมีประวัติการท างานที่โปร่งใส ไม่ด่างพรอ้ย สามารถที่จะช่วยพัฒนาบริษัทฯ ได ้อีกทั้ง 
ยงัมีคุณสมบตัิที่เหมาะสม โดยประวตัิของผูไ้ดร้บัการเสนอชื่อเป็นกรรมการทัง้ 3 ท่าน ปรากฏอยู่ในหนงัสือเชิญประชุมหนา้ที่ 
36 ถึง 42 

เพื่อเป็นการส่งเสริมการก ากับดูแลกิจการตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี และแสดงถึงการปฏิบัติต่อ  
ผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั บรษิัทฯ ไดใ้หสิ้ทธิแก่ผูถื้อหุน้ในการเสนอชื่อบคุคลท่ีไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่า
มีคณุสมบตัิและความรูค้วามสามารถ เหมาะสม เพื่อรบัเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษิัทฯ เป็นการล่วงหนา้ก่อนการประชมุใหญ่
สามญัผูถื้อหุน้ครัง้นี ้ซึ่งในปีนีไ้ม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอชื่อบคุคลเพื่อรบัเลือกตัง้เป็นกรรมการแต่อย่างใด 

เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถาม ที่ประชุมจึงไดพ้ิจารณาและอนุมตัิการแต่งตัง้กรรมการใหม่แทนกรรมการที่
ตอ้งออกตามวาระ ซึ่งวาระนีต้อ้งไดค้ะแนนเสียงขา้งมากของผูถื้อหุน้ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยให้
เวลาในการลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการแต่ละท่านเป็นเวลา 1 นาที              

ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติเลือกตัง้ กรรมการที่ครบวาระในปีนีท้ั้ง 3 ท่าน กลับเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ
ตามเดิม ตามที่เสนอมา ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมาก ของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและออกเสียงลงคะแนน  ดว้ยคะแนนเสียงดงันี ้ 

1. นายนนัทวฒัน ์ พิพฒัวงศเ์กษม  
               เห็นดว้ย 4,934,320,515 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 90.66 
               ไม่เห็นดว้ย 507,074,841 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 9.32 
               งดออกเสียง 1,137,930 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.02 
               บตัรเสีย -ไม่มี- เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.00 
 

2. นายอาชวิณ  อศัวโภคิน  
 เห็นดว้ย 4,930,091,695 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 90.62 
 ไม่เห็นดว้ย 507,053,840 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 9.32 
 งดออกเสียง 3,152,930 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.06 
 บตัรเสีย -ไม่มี- เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.00 

 
3. นายวชัรนิ  กสิณฤกษ์  

 เห็นดว้ย 4,933,782,614 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 90.66 
 ไม่เห็นดว้ย 507,074,841 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 9.32 
 งดออกเสียง 1,137,930 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.02 
 บตัรเสีย -ไม่มี-  เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.00  
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วำระที ่6 พิจำรณำและอนุมัติก ำหนดค่ำตอบแทนแก่กรรมกำร 
ประธานที่ประชุมไดม้อบหมายให้นายพิภพ  วีระพงษ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน        

เป็นผูช้ีแ้จงในวาระนี ้
นายพิภพได้ชี ้แจงว่า เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัดและข้อบังคับของบริษัทฯ  

ซึ่งก าหนดใหท้ี่ประชมุใหญ่สามญัผูถื้อหุน้พิจารณาและอนมุตัิก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการ ซึ่งเมื่อคณะกรรมการบริษัทฯ 
ไดพ้ิจารณาขอ้เสนอของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยไดพ้ิจารณาถึงความเหมาะสมประการต่างๆ 
เมื่อเทียบเคียงกับบริษัทในธุรกิจเดียวกัน รวมถึงขนาด การขยายตัวทางธุรกิจ และการเติบโตทางผลก าไรของบริษัทฯ 
ส าหรบัปี 2567 คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นสมควรใหก้ าหนดค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบรษิัทเป็นจ านวนเงินรวมกัน
ทัง้สิน้ไม่เกิน 25,000,000 บาท  เพื่อเสนอใหท้ี่ประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2567 พิจารณาและอนุมตัิค่าตอบแทน  
และมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผูจ้ดัสรรค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการแต่ละท่าน   

ซึ่งในปี 2566 ที่ผ่านมาที่ประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุน้ ครัง้ที่ 1/2566 ไดอ้นุมตัิก าหนดค่าตอบแทนแก่กรรมการเป็น
จ านวนเงินรวมกันทัง้สิน้ไม่เกิน 25,000,000 บาท และมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผูจ้ดัสรรค่าตอบแทนใหแ้ก่
กรรมการแต่ละท่าน ทั้งนี ้ บริษัทฯไดจ้่ายค่าตอบแทนเป็นจ านวนเงินรวม  18,851,667 บาท โดยแยกประเภทค่าตอบแทน 
ตามที่ระบไุวใ้นหนา้ 5 ของหนงัสือเชิญประชมุ ดงันี ้

รำยละเอียดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้แกก่รรมกำร ในปี 2566   (หน่วย : บาท) 
ค่ำตอบแทน เงนิเดือนและโบนัส (หน่วย : บาท) 

ค่ำตอบแทน 
รวม 

เงนิเดือน (ต่อปี) โบนัส 

8,148,333 9,193,334 17,341,667 

 
ค่ำตอบแทนเบีย้ประชุม  (หน่วย : บาท) 

ประชุมกรรมกำร
บริษัท 

ประชุมกรรมกำร
ตรวจสอบ 

ประชุมกรรมกำรสรรหำ
และพิจำรณำ
ค่ำตอบแทน 

ประชุมกรรมกำร   
บริหำรควำมเสี่ยงฯ 

รวม 

720,000 500,000 210,000 80,000 1,510,000 

 
เปรยีบเทยีบค่ำตอบแทนกับปีทีผ่่ำนมำ (หน่วย : บำท)  

ปีทีจ่่ำยค่ำตอบแทน ค่ำตอบแทนทีก่ ำหนดไว้ ค่ำตอบแทนทีจ่่ำยจริง สิทธิประโยชนอ์ื่นๆ* 

2566 25,000,000 18,851,667 √ 
2565 25,000,000 18,350,000 √ 
2564 25,000,000 18,660,000 √ 

*สิทธิประโยชนอ์ื่นๆ   

●        ประกนัภยัคุม้ครองความรบัผิดชอบของกรรมการและเจา้หนา้ที่บรหิารของบรษิัท  
●        ค่าใชจ้่ายในการเขา้สมัมนาอบรมหลกัสตูรของ IOD และสถาบนัอื่นๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง 

 



15 

 

ประธานที่ประชุมไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกับวาระนี ้ โดย Mr. Basant 
Kumar Dugar ผูถื้อหุน้ที่เขา้ร่วมประชุม ณ หอ้งประชุมไดม้ีขอ้เสนอแนะเก่ียวกับวาระนี ้โดยขอใหบ้รษิัทฯ พิจารณาเพิ่มเงื่อนไข
ตามที่ก าหนดโดย Fortune 500 อาทิ เงื่อนไขเก่ียวกบั Remuneration และการฝึกอบรม (IMD Training) เป็นตน้ 

นายนพร กล่าวขอบคุณส าหรบัค าแนะน า ทั้งนี ้บริษัทฯ จะรบัค าแนะน าดังกล่าวไวพ้ิจารณาว่าเหมาะสม 
ที่จะด าเนินการในช่วงใด 

เนื่องจากไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานที่ประชุมจึงไดข้อใหท้ี่ประชุม
พิจารณาและอนมุตัิก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรบัปี 2567 ซึ่งวาระนีต้อ้งไดค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2/3 ของจ านวน
เสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง โดยใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียงเป็นเวลา 1 นาที   

ที่ประชมุพิจารณาแลว้ ลงมติอนมุตัิก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ ส าหรบัปี 2567 เป็นจ านวนเงินรวมกนัทัง้สิน้
ไม่เกิน 25,000,000 บาท โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรษิัทฯ เป็นผูจ้ดัสรรค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการแต่ละท่าน (ดว้ย
คะแนนเสียงเห็นด้วย 5,408,632,211 เสียง ซึ่งไม่น้อยกว่า 2/3 ของจ านวนเสียงทั้งหมดของผู้ถือหุ้นที่มาประชุม 
และมีสิทธิออกเสียง ไม่เห็นดว้ย 599,300   เสียง งดออกเสียง 30,430 เสียง บตัรเสีย -ไม่มี)   
 
วำระที ่7 พิจำรณำและอนุมัติกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและก ำหนดค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2567  

ประธานท่ีประชมุไดม้อบหมายใหน้างชฎานชุ  มีเพียร ประธานกรรมการตรวจสอบ เป็นผูช้ีแ้จงในวาระนี ้
นางชฎานุช  มีเพียร ไดช้ีแ้จงให้ที่ประชุมทราบบว่า   ในปี 2566 ที่ผ่านมา ที่ประชุมผูถื้อหุ้นไดม้ีมติให้แต่งตั้ง

ผูส้อบบัญชีจากบริษัท ส านกังาน อี.วาย. จ ากัด เป็นผูส้อบบัญชีของบริษัท โดยก าหนดค่าตอบแทนเฉพาะส่วนของบริษัท 
1,900,000 บาท (ค่าสอบทาน 690,000 บาท  ค่าตรวจสอบ 1,210,000 บาท  ค่าบรกิารอื่น  -ไม่มี)  

ส าหรบัปี 2567 นี ้คณะกรรมการบริษัทฯ โดยความเห็นดว้ยของคณะกรรมการตรวจสอบ เห็นสมควรพิจารณา
แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีจาก บริษัท ส านกังาน อี.วาย. จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท และบรษิัทย่อย โดยมีรายชื่อผูส้อบบญัชี
ดงันี ้

           รำยชื่อผู้สอบบัญช ี
เลขทีผู้่สอบบัญช ี

รับอนุญำต 

จ ำนวนปี 

ทีไ่ด้รับแตง่ตั้ง 

จ ำนวนปีทีล่งลำยมือชื่อใน

รำยงำนกำรสอบบัญช ี

นางสาวพิมพใ์จ    มานิตขจรกิจ          4521 12 - 

นางสาวรสพร      เดชอาคม 5659 4 2 

นางสาวอรวรรณ  เตชวฒันสิรกิลุ 4807 1 - 

นางสาวน า้มนต ์  เกิดมงคลชยั            8368 1 - 

นางสาววิไลพร    เชาวว์ิวฒันก์ลุ         9309 1 - 

และเห็นสมควรให้ก าหนดค่าตอบแทนเฉพาะส่วนของบริษัทเป็นเงิน 2,2000,000 บาท (ค่าสอบทาน  690,000 บาท 
ค่าตรวจสอบ 1,510,000 บาท  ค่าบรกิารอื่น -ไม่มี) ซึ่งบริษัท ส านกังาน  อี. วาย. จ ากัด ไดร้บัการเสนอชื่อเป็นผูส้อบบญัชี 
ของบรษิัทฯ มาตัง้แต่ปี 2549 รวม 19 ปี แต่ไดเ้ปล่ียนผูส้อบบญัชีที่ลงนามในงบการเงินของบรษิัท โดยผูส้อบบญัชีที่ลงนาม
ในงบการเงินจะท าหนา้ที่ติดต่อกนัไดไ้ม่เกิน 6 ปี  คณะกรรมการตรวจสอบไดพ้ิจารณาแลว้ว่าผูส้อบบญัชีจากบรษิัท ส านกังาน 
อี. วาย. จ ากัด ไดป้ฏิบตัิหนา้ที่อย่างเหมาะสมและไม่มีความสมัพนัธห์รือส่วนไดเ้สียกับบรษิัท/บรษิัทย่อย/ผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้ 
รายใหญ่หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งกับบุคคลดังกล่าวอันจะมีผลกระทบต่อการท าหนา้ที่อย่างเ ป็นอิสระแต่อย่างใด ซึ่งค่าตอบแทน
ดงักล่าวเหมาะสมกับจ านวนเนือ้งานที่ตอ้งรบัผิดชอบแลว้  ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีดังกล่าวไดใ้หค้  ารบัรองว่าสามารถด าเนินการ
ตรวจสอบ และจดัส่งงบการเงินท่ีตรวจทานแลว้ไดท้นัตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนดได ้  
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ตำรำงค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชีเฉพำะส่วนของบริษัทฯ     (หน่วย : บำท) 

บาท %
ค่าตรวจสอบงบการเงิน ประจ าปี 1,510,000      1,210,000      300,000         25%
ค่าสอบทานงบการเงิน ประจ าไตรมาส (3 ไตรมาส) 690,000         690,000         -                 0%

รวมเป็นเงินค่าตอบแทน 2,200,000      1,900,000      300,000         16%

ค่าตอบแทน ปี 2566
ผลต่าง

ปี 2567

   
 ประธานท่ีประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัวาระนี ้ 

 ซึ่งมีผูถื้อหุน้ทั้งที่เขา้ร่วมประชุม ณ ห้องประชุมและผูถื้อหุ้นที่เขา้ร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสส์อบถาม
เก่ียวกบัวาระนี ้สามารถสรุปสาระส าคญัของประเด็นที่สอบถามได ้ดงันี ้
 คณุสถาพร โคธีรานรุกัษ์ สอบถามเก่ียวกบัวาระดงักล่าว ใน 3 ประเด็น ดงัต่อไปนี ้ 
 (1) จากผลประกอบการปีนี ้ค่อนข้างทรงตัว ยอดขายมีลดลงเล็กน้อยท าให้ก าไรลดลงตาม ซึ่งในปี 256 6    
บรษิัทฯ มีภาระค่าสอบบญัชีจ านวน 1.9 ลา้นบาท เหตใุดค่าสอบบญัชีในปี 2567 จึงเพิ่มขึน้เป็น 2.2 ลา้นบาท  
 นางสาวรสพร ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ชีแ้จงว่า ค่าสอบบัญชี ไม่ได้ขึน้อยู่กับผลประกอบการของบริษัทฯ  
แต่คิดจากปริมาณงานที่ท  างานตรวจสอบ ซึ่งปริมาณงานมีแต่จะเพิ่มขึน้ ซึ่งในปี 2566 มีการขายทรพัยสิ์นใหก้ับกองทุน 
ท าใหผู้ส้อบบญัชีตอ้งท าการตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวขอ้งที่เก่ียวกบัการขายเพิ่มขึน้ ท าใหค้่าสอบบญัชีเพิ่มขึน้   
 (2) ค่าสอบบญัชีตามที่ชีแ้จงในวาระนี ้ไดร้วมค่าสอบบญัชีของบรษิัทย่อยที่อยู่ต่างประเทศดว้ยหรือไม่  
   นางสาวรสพร ชีแ้จงว่า ค่าสอบบญัชีดังกล่าวเป็นค่าสอบบัญชีของบริษัทฯ และบริษัทย่อยที่อยู่ในประเทศไทย
เท่านัน้ ส าหรบับริษัทย่อยที่อยู่ประเทศสหรฐัอเมริกา บริษัทฯ จา้งผูส้อบบญัชีแยกต่างหาก ซึ่งวิธีปฏิบตัิในการท างานตรวจสอบ
บญัชี ทางผูส้อบบญัชีไดม้ีการประสานงานและท างานกบัผูส้อบบญัชีต่างประเทศดว้ย 
 (3) ค่าสอบบัญชีของ LHUSA ราคาเท่าไร ใช้บริษัทใดเป็นผู้สอบบัญชี และคุณภาพของผู้ตรวจสอบบัญชี  
ที่ประเทศสหรฐัอเมรกิาเป็นอย่างไร และมีค่าสอบบญัชีเท่าไร  
   คุณอาชวิณ  ชีแ้จงว่า Land and Houses U.S.A., Inc. ใชผู้ส้อบบัญชีที่เคยท างานที่ EY โดยมีค่าสอบบัญชี
ประจ าปีประมาณ 90,000 เหรียญสหรฐั 
 
 คณุนชุนาถ ยงัชนะ สอบถามเก่ียวกบัวาระดงักล่าว ใน 2 ประเด็น ดงัต่อไปนี ้
Keys Audit matters ของบรษิัทฯ มีอะไรบา้ง 
 นางสาวรสพร ชีแ้จงว่า LH มี Keys Audit matters อยู่ 3 เรื่อง คือ 1. เรื่องการรบัรูร้ายไดจ้ากการขายอสังหาริมทรพัย ์ 
2. การตัง้ค่าเผ่ือการลดลงของสินคา้คงเหลือ 3. การจ าหน่ายสินทรพัยใ์หก้องทรสัต์ ในปี 2567 มีการตัง้ค่าเผ่ือการดอ้ยค่า
สินทรพัยม์ีหรือไม่ 
 นางสาวรสพร ชีแ้จงว่า บรษิัทฯ ไม่มีการตัง้ค่าเผ่ือการดอ้ยค่าสินทรพัย ์แต่มีการตัง้ค่าเผ่ือการลงลดของสินคา้
คงเหลือ 
 
 Mr. Basant Kumar Dugar สอบถามว่าเพื่อผลก าไรที่ดีขึน้ บรษิัทฯ สามารถท าการตรวจสอบบญัชีในรูปแบบ 
Perpetual Audit ไดห้รือไม่  
 นางสาวรสพร ชีแ้จงว่า โดยหลกัเกณฑข์องคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ าหนดไวว้่าให้
มีการตรวจสอบบญัชีรายปี และมีการสอบทานงบการการเงินรายไตรมาส ซึ่งถือว่าเป็นแนวทางปฏิบตัิปกติ 
 



17 

 

 ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมอีก ประธานท่ีประชมุจึงไดข้อให้ที่ประชมุพิจารณา
และอนุมตัิการแต่งตัง้ผูส้อบบญัชี  และก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชีประจ าปี 2567 ซึ่งวาระนีต้อ้งไดค้ะแนนเสียง
ขา้งมากของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียงเป็นเวลา 1 นาที   

 ที่ประชุมพิจารณาแลว้ลงมติอนุมัติแต่งตัง้ผูส้อบบัญชี และค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีตามที่ไดเ้สนอมาดังกล่าว
(ดว้ยคะแนนเสียงเห็นดว้ย 4,753,846,720 เสียง ไม่เห็นดว้ย 688,692,487 เสียง งดออกเสียง 48,830 เสียง   บตัรเสีย -ไม่มี)   
 
วำระที ่8 พิจำรณำและอนุมัติเพิ่มวัตถุประสงคข์องบริษัท 

ประธานท่ีประชมุไดม้อบหมายใหน้ายนนัทวฒัน ์ พิพฒัวงศเ์กษม เป็นผูช้ีแ้จงในวาระนี ้
นายนันทวฒัน ์ไดช้ีแ้จงใหท้ี่ประชุมทราบว่า เพื่อความสะดวกและคล่องตัวในการบริหารจดัการโครงการของ

บริษัทฯ อีกทั้งยังช่วยให้นิติบุคคลหมู่บ้านจัดสรรสามารถบริหารจัดการทรพัยสิ์นที่สมาชิกนิติบุคคลฯ ใช้สอยร่วมกัน  
ไดอ้ย่างสะดวกและคล่องตวัมากขึน้ อนัส่งผลต่อประโยชนโ์ดยส่วนรวมแก่ผูซ้ื ้อที่ดินจดัสรรของบริษัท ทัง้นี ้จากการหารือ
กบัหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง คณะกรรมการบริษัทฯ จึงเห็นสมควรใหเ้พิ่มวตัถุประสงคข์องบรษิัทฯ อีก 1 ขอ้ (ขอ้ 33) โดยขอ้ที่
เพิ่มเติมดงักล่าวเป็นเร่ืองเก่ียวกับการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดินและ/หรือส่ิงปลกูสรา้งที่อยู่นอกโครงการจดัสรรท่ีดิน ซึ่งผูซ้ือ้ที่ดิน
จดัสรรใชส้อยรว่มกัน ใหแ้ก่นิติบุคคลหมู่บา้นจดัสรร โดยไม่มีค่าตอบแทน เพื่อใหน้ิติบุคคลหมู่บ้านจดัสรรสามารถบริหาร
จดัการทรพัยสิ์นดงักล่าวต่อไป โดยมีขอ้ความ ดงันี ้

“ (33) โอนกรรมสิทธิ์ที่ดินและ/หรือสิ่งปลูกสร้ำงที่อยู่นอกโครงกำรจัดสรรที่ดิน ให้แก่นิติบุคคล  หมู่บ้ำน
จัดสรร เพื่อประโยชนส์่วนรวมแก่โครงกำรจัดสรรทีด่ิน โดยไม่มีค่ำตอบแทน ” 

นอกจากนี ้ จะต้องมีการแก้ไขเพิ่มเติมหนังสือบริคณห์สนธิของบริษัทฯ ข้อ 3. (วัตถุประสงค์) จากเดิม 
วตัถปุระสงคข์องบรษิัท มีจ านวน 32 ขอ้ แกไ้ขใหม่เป็น วตัถปุระสงคข์องบรษิัท มีจ านวน 33 ขอ้ และเพื่อใหก้ารจดทะเบียน
แก้ไขเพิ่มเติมวัตถุประสงคข์องบริษัทฯ เป็นไปดว้ยความสะดวกเรียบรอ้ย จึงอาจตอ้งมีการแก้ไขถ้อยค าหรือขอ้ความ 
ในค าขอจดทะเบียน เพื่อให้เป็นไปตามมติของที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตามค าสั่ง ค าแนะน า หรือความเห็นของนายทะเบียน 
กรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์ดงันัน้ จึงขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาใหอ้ านาจแก่คณะกรรมการบริษัทในการท่ีจะ
แกไ้ขขอ้ความเท่าที่จ  าเป็นตามค าแนะน าของนายทะเบียนดว้ย 

ประธานท่ีประชมุไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้สอบถามและแสดงความคิดเห็นเก่ียวกบัวาระนี ้ 
มีผู้ถือหุน้ที่เข้าร่วมประชุม ณ หอ้งประชุมสอบถามเก่ียวกับวาระนี ้สามารถสรุปสาระส าคัญของประเด็นที่

สอบถามได ้ดงันี ้
คุณสถาพร โคธีรานุรกัษ์ ขอให้ที่ประชุมอธิบายเพิ่มเติมถึง ทรพัยสิ์นจะโอนให้กับนิติบุคคลหมู่บา้นจัดสรร 

โดยไม่มีค่าตอบแทนดังกล่าวว่ามีอะไรบ้าง และบริษัทฯ ได้ประเมินค่าใช้จ่ายที่จะเกิดขึน้ในการด าเนินการดังกล่าว  
ในการด าเนินการไวอ้ย่างไร   

นายนันทวัฒน์  ชีแ้จงว่า ตัวอย่างของทรพัยสิ์นที่อยู่นอกโครงการจัดสรรท่ีบริษัทฯ จะโอนกรรมสิทธ์ิให้แก่ 
นิติบุคคลหมู่บา้นจัดสรร เช่น ท่ีดินที่ใชเ้ป็นที่ตัง้ป้ายชื่อโครงการ ซึ่งส่วนมากจะอยู่บริเวณทางเขา้ นอกโครงการจัดสรร  
เป็นตน้ ในการด าเนินการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน และ/หรือส่ิงปลกูสรา้งใหนิ้ติบคุคลดงักล่าว ซึ่งค่าใชจ้่ายที่เกิดขึน้ ประกอบไปดว้ย 
ค่าธรรมเนียมการโอน ค่าภาษี เป็นตน้ 

 
คุณวราภรณ์ ศฤงคารศิริ สอบถามว่าการแก้ไขวัตถุประสงคข์องบริษัทฯ เพ่ือโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน และ/หรือ 

ส่ิงปลกูสรา้งใหน้ิติบคุคลดงักล่าวซึ่งเป็นกรณีของหมู่บา้นจดัสรร รวมถึงส่วนของอาคารชดุดว้ยหรือไม่ 
นายนันทวัฒน์  ชี ้แจงว่าการด าเนินการโอนกรรมสิทธ์ิท่ีดิน และ/หรือส่ิงปลูกสรา้งให้นิติบุคคลดังกล่าว 

จะมีเฉพาะในส่วนของหมู่บา้นจดัสรรเท่านั้น เพราะคอนโดมิเนียมหรืออาคารชุดนัน้ ทรพัยส่์วนกลางต่างๆ จะถูกโอนให ้
นิติบคุคลอาคารชดุในวนัท่ีจดทะเบียนนิติบคุคลอาคารชุดแลว้ 
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ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติมอีก ประธานท่ีประชมุจึงไดข้อใหท้ี่ประชมุพิจารณา
อนุมตัิเพิ่มเติมวตัถุประสงคข์องบริษัทฯ ซึ่งวาระนีต้อ้งไดค้ะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3/4ของจ านวนเสียงทัง้หมดของผูถื้อหุน้
ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน โดยใหเ้วลาในการลงคะแนนเสียงเป็นเวลา 1 นาที   

ที่ประชุมพิจารณาแลว้ลงมติอนุมัติ ให้เพิ่มวัตถุประสงคข์องบริษัทฯอีก 1 ข้อ โดยให้แก้ไขเพิ่มเติมหนังสือ
บรคิณหส์นธิของบรษิัทฯ ขอ้ 3 (วตัถปุระสงค)์ จากเดิม วตัถปุระสงคข์องบรษิัท มีจ านวน 32 ขอ้ แกไ้ขใหม่เป็นวตัถปุระสงค์
ของบรษิัท มีจ านวน 33 ขอ้ โดยมีขอ้ความในขอ้ 33 ดงันี ้

(33) โอนกรรมสิทธิ์ทีด่ินและ/หรือสิ่งปลูกสร้ำงทีอ่ยู่นอกโครงกำรจัดสรรที่ดิน ให้แก่นิติบุคคลหมู่บ้ำน
จัดสรร เพื่อประโยชนส์่วนรวมแก่โครงกำรจัดสรรทีด่ิน โดยไม่มีค่ำตอบแทน  

และที่ประชุมนีม้ีมติใหอ้  านาจแก่คณะกรรมการบริษัทแกไ้ขขอ้ความเท่าที่จ  าเป็นตามค าแนะน าของนายทะเบียน 
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า กระทรวงพาณิชย์ดว้ย (ด้วยคะแนนเสียงเห็นด้วย 5,440,471,237  เสียง ซึ่งไม่น้อยกว่า 3/4 
ของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน  ไม่เห็นดว้ย 1,647,900 เสียง งดออกเสียง  470,900  เสียง บตัรเสีย  
-ไม่มี )  
 
วำระที ่9 พิจำรณำเร่ืองอื่น ๆ (ถ้ำมี)  

ประธานท่ีประชมุไดเ้ชิญท่านผูถื้อหุน้สอบถามเรื่องต่างๆที่ เก่ียวกบับรษิัทและเนื่องจากวาระนีเ้ป็นวาระ 
พิจารณาเรื่องอื่นๆ  และทางบริษัทไม่ ได้มีการพิจารณ าเรื่องใดๆ  เพิ่มเติมนอกเหนือจากที่ ระบุไว้ใน

หนงัสือเชิญประชมุ 
มีผู้ถือหุ้นที่เข้าร่วมประชุม ณ ห้องประชุม และเข้าร่วมประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ สอบถามที่ประชุม  

สามารถสรุปสาระส าคญัของประเด็นที่สอบถามได ้ดงันี ้
คณุสถาพร โคธีรานรุกัษ์ ไดส้อบถามใน 4 ประเด็น ดงันี ้
(1) จากรายละเอียดที่แสดงในงบการเงิน กระแสเงินสดในธุรกิจหลกัของบริษัทฯ ติดลบ โดยมีรายจ่ายมากกว่า

รายรบั ดงันัน้ การจ่ายเงินปันผลจะพิจารณาน าเงินมาจากส่วนใด และก่อใหเ้กิดตน้ทนุจากการจ่ายเงินปันผลอย่างไรบา้ง   
นายวิทย ์ชีแ้จงว่า บรษิัทฯ จะก าหนดการจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่นอ้ยกว่า 40% ของก าไรสทุธิในแต่ละปีตาม

แนวปฏิบัติของบริษัทฯ ที่ ผ่านมา แม้ว่าบริษัทฯ จะมีกระแสเงินสดในธุรกิจหลักติดลบ แต่ยังคงมีรายได้อื่นเข้ามา  
โดยในปีที่ผ่านมามีรายรบัจากการกูเ้งิน และรายไดจ้ากการขายสินทรพัยใ์นธุรกิจโรงแรมและหา้งสรรพสินคา้ ท าใหม้ีเงินสด
คงเหลือประมาณ 4,000 ลา้นบาท ในขณะที่คาดว่าในปีนีจ้ะมีการขายสินทรพัยจ์ากธุรกิจการใหเ้ช่าอื่นๆ ซึ่งจะท าใหม้ีกระแส
เงินสดอีกประมาณ 5,000 ลา้นบาท อย่างไรก็ดี เนื่องจากการขายสินทรพัยด์งักล่าวยงัไม่แลว้เสร็จ ในช่วงระหว่างการจ่ายเงิน
ปันผลครัง้นี ้จึงใชเ้งินจากการออกหุน้กูใ้นช่วงที่ผ่านมาเพื่อน ามาช าระหุน้กูเ้ก่า และน าส่วนที่เหลือมาจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ 
ผูถื้อหุน้ ทัง้นี ้ณ ปัจจบุนั บรษิัทฯ มีตน้ทนุทางการเงินอยู่ที่ 2.75% 

(2) ตามที่บรษิัทฯ มีการออกหุน้กูใ้หม่เพื่อมาช าระหุน้กูเ้ก่า การด าเนินงานดงักล่าวจะส่งผลใหต้น้ทุนทางการ
เงินของบรษิัทฯ เพิ่มสงูขึน้หรือไม่  

นายวิทย ์ชีแ้จงว่าในเดือนพฤษภาคม และเดือนตุลาคม 2566 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไดม้ีการออกหุน้กูไ้ปจ านวน 
8,000 ลา้นบาท โดยการออกหุน้กูใ้นเดือนตุลาคม 2566 มีวตัถุประสงคเ์พื่อน าเงินดังกล่าวมาช าระหุน้กูเ้ดิม  อย่างไรก็ดี 
หากเปรียบเทียบตน้ทุนทางการเงินของการออกหุน้กูท้ั้ง 2 รอบ ตน้ทุนทางการเงินส าหรบัการออกหุน้กูใ้นเดือนตุลาคม 
2566 สงูกว่าหุน้กูข้องเดือนพฤษภาคม 2566 เล็กนอ้ย 

(3) ขอใหบ้รษิัทฯ อธิบายความหมายของหมายเหตุ (ก) ประกอบงบการเงิน ในหวัขอ้ 15.1 (รายละเอียดของ
เงินลงทนุในบรษิัทย่อยฯ) หนา้ 244 ของรายงานประจ าปี (56-1 One Report)  

 นายอาชวิณ ชี ้แจงว่า หมายเหตุ (ก) แสดงถึงทุนที่ เรียกช าระแล้วของ  Land and Houses U.S.A., Inc  
ซึ่งอยู่ที่ 40 ลา้นเหรียญสหรฐั   
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(4) ต่อเนื่องจากค าถามก่อนหนา้ เมื่อพิจารณาราคาทุนที่บริษัทฯ ลงทุนใน LHUSA เมื่อพิจารณาจาก Equity 
Method จะเห็นไดว้่ามลูค่าเงินลงทนุลดลงเป็นอย่างมาก จาก 1,343 ลา้นบาท ลดเหลือ 490  ลา้นบาท จึงขอสอบถามดงันี ้
การที่บริษัทฯ ไดม้ีการใหเ้งินสนบัสนุนเงินทุน โดยใหอ้ตัราดอกเบีย้ที่ต  ่ากว่าดอกเบีย้ในตลาดสหรฐัฯ บริษัทฯ ยงัคงตอ้ง
สนบัสนนุเงินทนุใหแ้ก่ LHUSA ต่อไปอีกหรือไม่ และ LHUSA ด าเนินธุรกิจอะไร นอกจากนี ้ผลขาดทนุของการลงทนุที่เกิดขึน้ 
เกิดจากสาเหตใุด     

นายวิทย์ ได้ชี ้แจงว่า ในปี 2566 LHUSA ด าเนินธุรกิจอะพาร์ตเมนต์ให้เช่า 3 แห่ง และโรงแรม 1 แห่ง  
และการท่ีบรษิัทฯ ไดม้ีการใหเ้งินสนบัสนนุเงินทนุให ้LHUSA กู ้ซึ่งอตัราดอกเบีย้ต ่ากวา่อตัราดอกเบีย้ในตลาดของประเทศ
สหรฐัอเมรกิานัน้ แต่บรษิัทฯ ก็มีการท า SWAP เพื่อป้องกนัความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียน ดงันัน้ เราก็ปล่อยกูใ้ห ้LHUSA 
ตามอตัราที่เราไดท้ า SWAP เอาไว ้(อตัราดอกเบีย้ที่อเมรกิา อยู่ที่ประมาณ 7% กว่า แต่บรษิัทฯ ให ้LHUSA กูโ้ดยคิดอตัรา
ดอกเบีย้ประมาณ 5% กว่า) อตัราผลตอบแทนของ Service Apartment ที่อเมริกา อยู่ที่ประมาณ 4.5% -5% เมื่อดอกเบีย้
อยู่ที่อตัรา 5% กว่าจึงติดลบ ประกอบกบัในทางบญัชีมีการบนัทึกค่าเส่ือมราคาของอาคาร จึงท าใหท้รพัยสิ์นดอ้ยค่าลง 

อย่างไรก็ดี ในปี 2566 เรามีโรงแรมซึ่งมีอตัราผลตอบแทนประมาณ 8% ถือเป็นทรพัยสิ์นที่มีก าไรมากขึน้ และ
เมื่อ yield curve ของอเมรกิาลง เราจะสามารถขาย apartment และมีก าไรจากการขาย  

 

คณุวราภรณ ์ ศฤงคารศิร ิ สอบถามวา่ ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ วา่ มีการตรวจสอบงบการเงินของบรษิัทรว่มที่
ลงทนุอย่างไร  

นางสาวรสพร  ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ชีแ้จงว่าในปี 2566 EY เองก็เป็นผู้สอบบัญชีให้บริษัทร่วมที่ลงทุน
จ านวนทัง้สิน้ 3 บรษิัท คือบรษิัท ควอลิตีเ้ฮา้ส ์จ ากัด (มหาชน), บริษัท โฮม โปรดกัส ์เซ็นเตอร ์จ ากดั (มหาชน) และบรษิัท 
แอล เอช ไฟแนนซเ์ชียล กรุ๊ป จ ากัด (มหาชน) แต่ส าหรบัปี 2567 บริษัท แอล เอช ไฟแนนซเ์ชียล กรุ๊ป จะมีการเปล่ียน
ผูส้อบบญัชีจาก EY เป็นผูส้อบบญัชีอื่นตามบรษิัทแม่ 

 
คณุกิตติ กสิวิทยานนัท ์ สอบถามว่า โครงการ Terminal 21 พระราม 3 มีตน้ทนุและผลการด าเนินงานในปี 

2566 เป็นอยา่งไร และในอนาคตมีแผนการด าเนินงานอยา่งไร 
นายวิทย ์ ชีแ้จงว่าโครงการ Terminal 21 พระราม 3 ใชเ้งินลงทนุไปจ านวน 3,700 ลา้น ซึง่ในปี 2566  

มีผูเ้ช่าประมาณ 94% คา่เช่าที่ไดร้บัอยู่ที่ประมาณ 850 บาท ต่อตารางเมตร ต่อเดือน ซึ่งต ่ากว่าประมาณการท่ีวางไว ้
 
คณุวีระชยัฯ สอบถามต่อเนื่องจากค าถามก่อนหนา้นีเ้ก่ียวกบั ค่าเชา่ที่โครงการ Terminal 21 ที่บรษิัทฯ 

ประมาณการไวต้่อเดือนอยู่ที่เท่าไร  
นายวิทย ์ชีแ้จงวา่บรษิัทฯ ประมาณการคา่เช่าไวท้ี่ 1,200 บาท ต่อตารางเมตร ต่อเดือน 
 
คุณเศรษฐวิทย ์วรรธนะวาณิช สอบถามถึงวัตถุประสงคใ์นการลงทุนที่ประเทศสหรฐัอเมริกา ทั้งในส่วนของ

อสงัหาริมทรพัยใ์หเ้ช่า และโรงแรม เป็นอย่างไร เป็นการลงทุนระยะยาว หรือลงทุนเพื่อขายเพื่อเก็งก าไร และจากขอ้มูล 
ใน One Report ซึ่งระบุว่า ณ ปี 2566 บรษิัทฯ มีทรพัยสิ์นท่ีรฐัโอเรกอน และแคลิฟอรเ์นีย อยากทราบว่า บรษิัทฯ มีนโยบาย
จะซือ้ทรพัยสิ์นหรือลงทนุท่ีรฐัอื่น หรือประเทศอื่นเพิ่มหรือไม่ 

 
นายอาชวิณ  ชีแ้จงว่า การลงทุนในประเทศสหรฐัอเมริกานั้น เกิดจากการเขา้ไปลงทุนในช่วงที่อตัราดอกเบีย้ที่

สหรฐัอเมรกิาค่อนขา้งต ่า ท าใหม้ีโอกาสสรา้งผลตอบแทนจากส่วนต่างระหว่างดอกเบีย้ที่ตอ้งกูม้าเพื่อลงทุนกบัผลตอบแทนที่
จะไดร้บั ปัจจุบนัที่อเมริกามีอะพารต์เมนต ์อยู่ 3 แห่ง ซึ่งซือ้มาในช่วงปี 2559 - 2560 และในปี 2564 บริษัทฯ ไดม้ีการซือ้



20 

 

โรงแรมที่ Spring Hill โดยอยู่ใกลก้บั Disneyland อีกแห่งหน่ึง และในเดือนมีนาคม 2567 บรษิัทฯ ไดม้ีการซือ้โรงแรมเพิ่มอีก 
1 แห่ง  

ส าหรบัวตัถุประสงคใ์นการลงทุนในประเทศสหรฐัอเมริกานั้น เป็นการลงทุนซือ้ ปรบัปรุง (เพื่อใหส้ามารถท า
รายไดด้ีขึน้) และขาย เพื่อท าก าไร นอกจากนีก้ารลงทุนในประเทศสหรฐัอเมริกานัน้ หากน าเงินท่ีไดจ้ากการขายไปลงทนุต่อ 
ก็จะสามารถเล่ือนการจ่ายภาษีจากก าไรจากการขายสินทรพัยอ์อกไปได ้โดยในตอนนีบ้ริษัทฯ ยังไม่มีแผนการลงทุนใน
ประเทศอืน่ 

 
คุณดวงพรฯ สอบถามว่าจากข้อมูลจะเห็นไดว้่ารายไดจ้ากการขายและค่าเช่ามีการเปล่ียนแปลง บริษัทฯ  

มีการวางแผนสัดส่วนรายไดจ้ากการขายและค่าเช่าในอนาคตอย่างไร และจะมีวิธีการด าเนินการอย่างไรเพื่อใหเ้ป็นไป  
ตามแผน 

นายนพร ชี ้แจงว่า โครงสรา้งรายได้หลักของบริษัท ฯ มาจากส่วนที่ เป็น Core Business คือส่วนที่ เป็น
อสังหาริมทรัพย์เพื่อขาย  และรายได้จากค่าเช่าจากทั้งในประเทศและที่สหรัฐอเมริกา ซึ่งเป็น  Recurring Income  
ของบริษัทฯ นอกจากนี ้บริษัทฯ ยังมีรายไดอ้ีกส่วนหนึ่ง คือรายได้จากการลงทุนในธุรกิจ ซึ่งบริษัทฯ ไดเ้ริ่มเขา้ไปลงทุน 
ในธุรกิจอื่นตัง้แต่ปี 2538  

ในส่วนของ Recurring Income (รายไดจ้ากค่าเช่า) เกือบ 100% ของอสงัหารมิทรพัยท์ี่ใหเ้ช่า บรษิัทฯ จะขาย
เขา้กอง REIT และน า Capital Gain ที่ไดม้าลงทนุต่อ 

ในอดีต รายได้จากธุรกิจหลัก (Core Business) อยู่ที่ประมาณ  85 - 90 % แต่ในภายหลัง บริษัทฯ ลงทุน 
ในส่วนที่เป็น Recurring Income มากขึน้ ส่งผลใหปั้จจบุนัเราสรา้งโรงแรมมากขึน้ ปัจจบุนัมีประมาณ 4,000 หอ้ง  

 

คณุพงศวรรณ ์เตชะวิจนั สอบถามว่าผลประกอบการของโรงแรม Grande Centre Point สรุวงศ ์ 
นายอาชวิณ  ชี ้แจงว่า โรงแรม Grande Centre Point สุรวงศ์ เพิ่งเปิดด าเนินกิจการช่วงปลายปี 2566  

ซึ่งปกติแลว้ธุรกิจโรงแรมตอ้งใชเ้วลาสกัระยะหน่ึงถึงจะเป็นท่ีรูจ้กัของลกูคา้ ส าหรบัโรงแรม Grande Centre Point สรุวงศ ์
สามารถท าผลการด าเนินงานได้ค่อนข้างดีในช่วงต้นปี 2567 โดยเฉพาะในช่วงเดือนกุมภาพันธ์ ซึ่งเป็นช่วงตรุษจีน 
ซึ่งมีนักท่องเที่ยว โดยเฉพาะชาวจีนเข้ามาค่อนข้างมาก ส่งผลให้ occupancy rate สูงกว่าที่คาดไว้ แต่ทั้งนี ้ภาพรวม 
ของผลประกอบการทัง้ปีจะเป็นอย่างไรตอ้งขึน้อยู่กบัภาพรวมของการท่องเที่ยวของประเทศ   

 

คุณกิตติ กษิวิทยานันท์ สอบถามว่า ตามที่ได้แจ้งว่าค่าเช่าของ Terminal 21 พระราม 3 อยู่ที่ประมาณ  
850 บาท ต่อตางเมตร ต่อเดือน ยังต ่ากว่าเป้านั้น เกิดจากสาเหตุใด และบริษัทฯ มีแผนที่จะด าเนินการแก้ไขปัญหานี ้
อย่างไร 

นายวิทย ์ชีแ้จงว่า สาเหตุหลกัที่ค่าเช่าต ่ากว่าที่บรษิัทฯ ตัง้เป้าไว ้แต่ EBIDA ยงัเป็นบวก สาเหตเุกิดจากลกูคา้
เขา้มาจบัจ่ายใชส้อยในหา้งนอ้ยเกินไป โดยเฉพาะวนัจนัทร ์– ศกุร ์ช่วงเวลากลางวนัลกูคา้ค่อนขา้งนอ้ย แต่ดีขึน้ในวนัหยดุ 
ดงันั้น บริษัทฯ ไดพ้ยายามส ารวจขอ้มูลกลุ่มลูกคา้ที่เขา้ใชบ้ริการในช่วงวนัจันทร ์- ศุกร ์พบว่าลูกคา้ส่วนใหญ่เป็นกลุ่ม
ครอบครวั และกลุ่มลูกคา้นักท่องเที่ยวชาวจีน บริษัทฯ จึงมีแผนในการแก้ไขปัญหาโดยการจัดให้มีท่าเรือ รวมทั้งจัด
กิจกรรมต่างๆ เพื่อดงึดดูลกูคา้กลุ่มครอบครวัมากขึน้  
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คณุนชุนาถ ยงัชนะ สอบถามในประเด็นต่างๆ ดงันี ้ 

(1) กรณีปัญหาสงครามระหว่างอิหรา่นกบัอิสราเอล บรษิัทจะมีแผนรบัมืออย่างไร 

นายนพร ชี ้แจงว่าวิกฤติต่างๆ ที่ เกิดขึ ้น มีผลเก่ียวข้องกับสภาพเศรษฐกิจ ก าลังซื ้อ และการส่งออก  

อย่างหลีกเล่ียงไม่ได ้ทางเราก็น าผลกระทบที่อาจเกิดขึน้มาเป็นปัจจัยเพื่อใหต้ระหนกัถึงสภาวะที่เกิดขึน้และผลกระทบ  

ที่อาจตามมา รวมถึงความไม่แน่นอนที่อาจเกิดขึน้ เพื่ อพิจารณาแนวทางในการวางกลยุทธ์ในการด าเนินการต่างๆ  

เช่น การท า Asset Allocation เนื่องจากวิกฤติต่างๆ จะมีผลต่อโครงสรา้งรายไดแ้ละก าไร  

(2) คุณนุชนาถ ยังชนะ  สอบถามว่าในปี 2567 บริษัทฯ สามารถจ่ายเงินปันผลได้ในอัตรา ไม่ต ่ากว่า 

0.5 บาทหรือไม่ 

นายนพร ชีแ้จงว่า ในปี 2567 คาดว่าบรษิัทฯ ยงัสามารถจ่ายเงินปันผลในอตัราไม่ต  ่ากว่า 0.50 บาทได ้ 

(3) มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของรฐัปีนีม้ีผลดีหรือผลเสียกบับรษิัทฯ อย่างไรบา้ง 

นายนพร ชีแ้จงว่า ในส่วนของมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจที่เก่ียวขอ้งกับธุรกิจอสังหาริมทรพัยก์็จะมีในส่วนของ

ค่าธรรมเนียมโอน และ LTV โดยการออกมาตรการกระตุน้เศรษฐกิจถือว่าเป็นส่ิงที่ดี 

 

คณุนฤดล นิยมคา้ สอบถามว่าในไตรมาสแรกของปี 2567 ที่ผ่านมายอดขายบา้นดีขึน้กว่าปี 2566 หรือไม่ และ
ในปี 2567 บรษิัทฯ ตัง้เป้ายอดขายไวก่ี้เปอรเ์ซ็น 

นายนพร ชีแ้จงว่ายอดขายบ้านในไตรมาสแรกของปี 2567 มีตัวเลขยอดขายที่ดีขึน้ โดยเฉพาะช่วงเดือน
มกราคม และเดือนกมุภาพนัธ ์2567 

 
คุณกฤษณ วราวรฤทธ์ิ สอบถามว่าการลาออกของคณะกรรมการ และการไดร้บัการแต่งตัง้กลบัมาใหม่นัน้ มี

กฎหมายหรือระเบียบใดที่ระบเุรื่องวาระการด ารงต าแหน่งของกรรมการว่าเป็นไดไ้ม่เกินก่ีวาระหรือไม่ อย่างไร 
นายนพร ชีแ้จงว่าในการด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิัทมหาชนทั่วไป กรรมการสามารถด ารงต าแหน่งตาม

วาระ ทั้งนี ้ในส่วนของบริษัท แลนด์ แอนด์ เฮ้าส์ จ ากัด (มหาชน) การด ารงต าแหน่งของกรรมการเข้าใหม่อายุต้อง  
ไม่เกิน 65 ปี และต่ออายไุด ้3 วาระ ทัง้นี ้อายจุะตอ้งไม่เกิน 74 ปี 

 
คณุนฤดล นิยมคา้ สอบถามว่าโครงการวนัเวลา ณ เจา้พระยา มีแผนการก่อสรา้งแลว้เสรจ็พรอ้มโอนรบัรูร้ายได้

ช่วงไหน 

นายนพร ชีแ้จงว่า โครงการฯ มีแผนการก่อสรา้งประมาณ 3 ปี  

 

คณุเอกอดุม วฒันธนาทรพัย ์สอบถามว่าโครงการ Terminal 21 พทัยา ขายเขา้กอง REIT มีผลก าไรแค่ไหน 

นายนพร ชีแ้จงว่าปัจจุบนัอยู่ระหว่างการด าเนินการ ตวัเลขจึงยงัไม่มีความชดัเจน แต่คาดว่ามีก าไรแน่นอน 
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เมื่อไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดจะสอบถามเรื่องอื่นใดอีก ประธานที่ประชมุจึงไดก้ล่าวปิดการประชมุ และขอขอบพระคณุ
ผูถื้อหุน้ทกุท่านที่สละเวลามารว่มประชุมในครัง้นี ้ 
 
 
                 ปิดประชมุเวลา 16.45  น. 
 
                                                                       ลงชื่อ    นายนพร  สนุทรจิตตเ์จรญิ        ประธานท่ีประชมุ 
                                                                                 (นายนพร  สนุทรจิตตเ์จรญิ) 

                                                                               ลงชื่อ  นายนนัทวฒัน ์ พิพฒัวงศเ์กษม  เลขานกุารท่ีประชมุ                                                                       
                        (นายนนัทวฒัน ์ พิพฒัวงศเ์กษม)                                                                                                         
       

หมำยเหตุ  การบนัทึกการประชมุนี ้ เป็นการบนัทึกจ านวนคะแนนเสียงตามความเป็นจริงที่เกิดขึน้ที่มีผูถื้อหุ้น
ในแต่ละวาระอาจจะไม่เท่ากัน เนื่องจากอาจมีผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะบางรายออกจากการเขา้รว่มประชมุหรือเขา้มา
เพิ่มเติม            
 


