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8.1 	สรุปผลการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของ 
คณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา

คณะกรรมการได้้พิิจารณาและทบทวนกลยุุทธ์์ วิิสััยทััศน์์ เป้้าหมาย 
และทิิศทางการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ให้้มีีความเหมาะสมและ
สอดคล้้องต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมทั้้�งมีีการติิดตามดููแลให้้มีีการนำำ�
กลยุุทธ์์ของบริิษััทไปปฏิิบััติิ การปฏิิบััติิที่่�สอดคล้้องกัับนโยบาย  
กฎระเบีียบ กฎหมายและข้้อบัังคัับต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตลอดจน
บริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�เหมาะสม ภายใต้้กรอบกฎหมาย 
วััตถุุประสงค์์ และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต 
ระมัดัระวังั คำำ�นึงถึงึผลประโยชน์สูงูสุุดของบริษิัทั และมีคีวามรับัผิดิชอบ 
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น และต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงมีีการส่่งเสริิม 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพื่่�อสร้้างความสามารถในการแข่่งขััน
และสร้้างคุุณค่่าให้้กิิจการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีการดำำ�เนิินการที่่�
สำำ�คััญ ดัังนี้้�

8.1.1 	การสรรหา พััฒนา และการประเมินิผล 
การปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการ

(1)  การสรรหากรรมการ
บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระมากกว่่ากึ่่�งหนึ่่�ง ทำำ�หน้้าที่่�พิิจารณา 
คััดเลืือก และกลั่่�นกรองบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ เพื่่�อคััดเลืือกและ
เสนอให้้แต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงองค์์ประกอบทั้้�ง 
ด้้านความรู้้� ทัักษะ เพศ อายุุ และประสบการณ์์ของคณะกรรมการ
ตาม Board Skill Matrix เพื่่�อพิิจารณาคุุณสมบััติิที่่�จำำ�เป็็นและ
สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท และต้้องไม่่มีี

ลัักษณะต้้องห้้ามตามข้้อกำำ�หนดของบริิษััท โดยจะนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษัทั เพ่ื่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นให้้พิจิารณา
อนุุมััติิ

และเพ่ื่�อเป็็นการส่่งเสริมการกำำ�กัับดููแลกิิจการตามหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีี และแสดงถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเป็็น
ธรรมและเท่่าเทียีมกันั บริษิัทัจึงึได้ใ้ห้ส้ิทิธิแิก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการเสนอชื่่�อ
บุุคคลที่่�ได้พ้ิจิารณาแล้ว้เห็น็ว่่ามีคีุุณสมบัตัิแิละความรู้้�ความสามารถ
เหมาะสม เพ่ื่�อรัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษัทั เป็็นการล่่วงหน้้าก่่อน
การประชุุมใหญ่่สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�จะได้จ้ัดัให้ม้ีขีึ้้�นเป็น็ประจำำ�ในแต่่ละปีี  
สำำ�หรัับปีี 2567 ไม่่มีีผู้้�สมััครที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อจากผู้้�ถืือหุ้้�น 
ส่่งมาที่่�คณะกรรมการสรรหาเพื่่�อพิิจารณา ดัังนั้้�น คณะกรรมการ
สรรหาจึึงได้้พิิจารณาจากกรรมการที่่�ครบกำำ�หนดออกตามวาระ  
ซึ่่�งมีีกรรมการที่่�ต้้องออกตามวาระจำำ�นวน 1 ใน 3 ของกรรมการ
ทั้้�งหมด รวม 3 ท่่าน ได้แ้ก่่ นายนันัทวัฒัน์ ์พิพิัฒัวงศ์์เกษม นายอาชวิณิ 
อััศวโภคิิน และนายวััชริิน กสิิณฤกษ์์ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้มีี
มติใิห้้นำำ�เสนอในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เพ่ื่�อให้้แต่่งตั้้�งกรรมการทั้้�ง 3 ท่่าน 
กลัับเข้้ารัับตำำ�แหน่่งกรรมการตามเดิิม ตามที่่�คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนได้้เสนอมา โดยบุุคคลที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ 
ในครั้้�งนี้้�ได้้ผ่่านกระบวนการกลั่่�นกรอง รวมถึึงได้้รัับการพิิจารณา
อย่่างรอบคอบระมััดระวััง คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนได้้พิิจารณาแล้้วเห็็นว่่า บุุคคลทั้้�งหมดดัังกล่่าว  
มีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามพระราชบัญญััติิบริิษััทมหาชนจำำ�กััด  
เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิ มีีความรู้้�ความสามารถ มีีคุุณสมบััติิที่่�สอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท มีีประวััติิการทำำ�งานที่่�โปร่่งใส 
ไม่่ด่่างพร้้อย สามารถที่่�จะช่่วยพััฒนาบริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี

8. รายงานผลการดำำ�เนิินงานสำำ�คััญ 
	  ด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
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รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

(2) การสรรหาผู้้�บริหิารระดับัสููง
ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 7 / 2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 
ธัันวาคม 2567 คณะกรรมการบริิษััทได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคลรายงานผลการดำำ�เนิินงานตามแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งให้ ้
ที่่�ประชุุมทราบ และได้้มีกีารทบทวนนโยบายแผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่ง 
(Succession Plan) ของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ระเบีียบปฏิิบััติิและหลัักเกณฑ์์
การสรรหาประธานกรรมการบริิหาร และผู้้�บริิหารระดัับสููง มีีดัังนี้้�

ระเบีียบปฏิิบััติิและหลัักเกณฑ์์แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งระดัับ
ประธานกรรมการบริิหาร
เมื่่�อตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหารว่่างลง หรืือผู้้�อยู่่�ในตำำ�แหน่่ง 
ไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งได้้ บริิษััทจะให้้ผู้้�บริิหารในระดัับ 
ใกล้้เคีียงหรืือระดัับรองเป็็นผู้้�รัักษาการในตำำ�แหน่่ง จนกว่่าจะมีีการ 
สรรหาและคััดเลืือกบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบััติติามหลัักเกณฑ์์ที่่�บริษิัทักำำ�หนด 
และต้้องเป็็นผู้้�มีวิิสััยทััศน์์ มีีความรู้้� มีีความสามารถ ประสบการณ์์  
และมีคีวามเหมาะสมกับัวััฒนธรรมองค์์กร โดยคณะกรรมการบริิษัทั
พิิจารณาแต่่งตั้้�งหรืือมอบหมายให้้คณะกรรมการสรรหาพิิจารณา
หลักัเกณฑ์์และวิธิีกีารสรรหาบุุคคลที่่�มีคีุุณสมบัตัิเิหมาะสม เพื่่�อดำำ�รง
ตำำ�แหน่่งแทนต่่อไป 

คุุณสมบััติิเบื้้�องต้้นของประธานกรรมการบริิหาร มีีดัังนี้้� 
1.	 การศึึกษาไม่่ต่ำำ��กว่่าระดัับปริิญญาตรีี
2.	มี ีประสบการณ์์ในการบริิหารงานในตำำ�แหน่่งผู้้�อำำ�นวยการ 

สายงานขึ้้�นไป
3.	มี คีวามเป็น็ผู้้�นำำ� และมีวีิสิัยัทัศัน์ท์ี่่�กว้า้งไกล มีคีุุณธรรมจริยิธรรม 

และประวััติิการทำำ�งานที่่�ดีี
4.	มี ีความสามารถในการวางแผนกลยุุทธ์์ และการจััดการองค์์กร
5.	มี ีการตััดสิินใจและการแก้้ไขปััญหาที่่�สุุขุุม รอบคอบ คำำ�นึงถึึง 

ผลประโยชน์์สููงสุุดขององค์์กร

ระเบีียบปฏิิบััติิและหลัักเกณฑ์์แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งระดัับ
กรรมการผู้้�จััดการ
เมื่่�อบุุคลากรในตำำ�แหน่่งกรรมการผู้้�จัดการว่่างลง หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�ใน
ตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งได้้ ประธานกรรมการ
บริหิารจะเป็็นผู้้�จัดัการเตรีียมการและพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีคีวามรู้้�
ความสามารถที่่�จะเข้้าสืืบทอดตำำ�แหน่่ง และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการ
บริิษัทัพิจิารณาแต่่งตั้้�งบุุคคลดังักล่่าวดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนต่่อไป

ระเบีียบปฏิิบััติิและหลัักเกณฑ์์แผนการสืืบทอดตำำ�แหน่่งระดัับ
รองกรรมการผู้้�จััดการ และตำำ�แหน่่งผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านการเงิิน
เมื่่�อบุุคลากรในตำำ�แหน่่งรองกรรมการผู้้�จัดการ และตำำ�แหน่่งผู้้�บริหิาร
สููงสุุดด้้านการเงิินว่่างลง หรืือผู้้�ที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งไม่่สามารถปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ในตำำ�แหน่่งได้้ กรรมการผู้้�จััดการจะเป็็นผู้้�จััดการเตรีียมการ 
และพิิจารณาสรรหาบุุคคลที่่�มีีความรู้้�ความสามารถที่่�จะเข้้าสืืบทอด
ตำำ�แหน่่ง และนำำ�เสนอให้้ประธานกรรมการบริิหารพิิจารณาแต่่งตั้้�ง
บุุคคลดัังกล่่าวดำำ�รงตำำ�แหน่่งแทนต่่อไป

(3) การพััฒนากรรมการและผู้้�บริหิาร
บริิษััทสนับสนุุนให้้คณะกรรมการบริิษััท เข้้าร่่วมสััมมนาหลัักสููตร
ที่่�เป็็นประโยชน์ต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่� โดยคณะกรรมการบริิษััท
ทั้้�ง 9 ท่่าน ได้้เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตรที่่�จััดขึ้้�นสำำ�หรัับกรรมการ  
เช่่น Director Certification Program (DCP) หรืือ Director  
Accreditation Program (DAP) ครบทุุกท่่าน (ร้้อยละ 100) และ
ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา กรรมการบริิษััท ได้้เข้้ารัับการอบรมหลัักสููตร 
หรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนา เพื่่�อเพิ่่�มพููนความรู้้� รายละเอีียด ดัังนี้้�

ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ หลัักสููตรที่่�อบรม สถาบััน

1 นายอาชวิิณ  อััศวโภคิิน TLCA CFO Professional Development 
Program “แนวทางการยกระดัับคุุณภาพ
รายงานทางการเงิินของบริิษััทจดทะเบีียน”

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
(Thai Listed Companies Association)

TLCA CFO Professional Development 
Program “Economic Update for CFO”

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
(Thai Listed Companies Association)

TLCA CFO Professional Development 
Program “Tax Governance”

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
(Thai Listed Companies Association)

TLCA CFO Professional Development 
Program “มาตรฐานบััญชีีที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
การออกหลัักทรััพย์์ด้้าน ESG”

สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย
(Thai Listed Companies Association)

ทิิศทางตลาดที่่�อยู่่�อาศััยกลางปีี 2567 ศูนูย์์ข้้อมููลวิจิัยัและประเมินิค่่าอสังัหาริมิทรัพัย์์ไทย
(Agency for Real Estate Affairs)
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ลำำ�ดัับ รายชื่่�อ หลัักสููตรที่่�อบรม สถาบััน

2 นายพิิภพ  วีีระพงษ์์ IT Awareness Training บริิษััท เอซิิส โปรเฟสชั่่�นนััล เซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด
(ACIS Professional Center Co., Ltd.)

3 นางสาวกล้้วยไม้้  เทพหััสดิิน 
ณ อยุุธยา

Key concerns of Audit Committees-In 
the age of great transformation

บริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด
(EY Office Limited)

(4) การประเมิินผลการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของคณะกรรมการบริษัิัท 
บริิษััทมีีนโยบายจััดให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีการประเมิินผล 
การปฏิิบััติิงานอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง เป็็นประจำำ�ทุุกปีี เพ่ื่�อช่่วยให้้ 
คณะกรรมการได้ม้ีกีารพิจิารณาทบทวนผลงาน ประเด็น็และอุุปสรรค
ต่่าง ๆ ในระหว่่างปีีที่่�ผ่่านมา และเพิ่่�มประสิิทธิิผลการทำำ�งานของ
คณะกรรมการตามหลัักการการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีโดยหลัักเกณฑ์์
การประเมิินได้้ยึึดหลัักแบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการของ
ตลาดหลักัทรััพย์์แห่่งประเทศไทย รวมทั้้�งได้ม้ีกีารเพิ่่�มเติิมหลักัเกณฑ์ ์
การประเมิินให้้สอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิ CG code ที่่�ทางสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กับัหลักัทรัพัย์ฯ์ กำำ�หนด ยกตัวัอย่่าง หลักัเกณฑ์์ที่่�มีี 
การเพิ่่�มเติมิเข้้าไปในการประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิานของคณะกรรมการ  
ดัังนี้้� 
1.	 คณะกรรมการได้ใ้ห้ค้วามสำำ�คัญัและใช้เ้วลาอย่่างเพีียงพอในการ

พิจิารณาเรื่่�องสำำ�คัญัที่่�เกี่่�ยวกับักลยุุทธ์ด์้า้นความยั่่�งยืืนของบริษิัทั
2.	 คณะกรรมการบริิษัทัได้ใ้ห้้ความสำำ�คัญัและใช้เ้วลาอย่่างเพียีงพอ

ในการพิิจารณาหรืือทบทวนนโยบายด้้านความเสี่่�ยงหลัักในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท (Key Risk) และความเสี่่�ยงด้้านความ
ยั่่�งยืืน (ESG Risk)

3.	 กรรมการทุุกคนเข้้าอบรมหลัักสููตรหรืือเข้้าร่่วมกิิจกรรมสััมมนา
ที่่�เป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้้�ในการปฏิิบััติิงานในรอบปีีที่่�ผ่่านมา 
ได้้แก่่ การอบรมหลัักสููตรความรู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจ หลัักสููตร 
ด้า้นการดำำ�เนินิธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืืน หลักัสูตูรเกี่่�ยวกับัการป้อ้งกันัการ
ใช้้ข้้อมููลภายใน และหลัักสููตรเกี่่�ยวกัับการป้้องกัันความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ เป็็นต้้น

ทั้้�งนี้้� เลขานุุการบริิษััทจะนำำ�ส่่งแบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการ ส่่งให้ค้ณะกรรมการทุุกคนประเมินิผลการปฏิบิัตัิงิาน 
ประจำำ�ปีีทั้้�งแบบคณะและรายบุุคคล ซ่ึ่�งภายหลัังที่่�กรรมการ 
แต่่ละคนประเมิินเสร็จเรีียบร้้อยแล้้ว จะนำำ�ส่่งแบบประเมิินกลัับ
มายัังเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรวบรวมผลคะแนนการประเมิินของ
กรรมการแต่่ละคน และสรุุปผลวิิเคราะห์์การประเมิินการปฏิบัิัติงิาน
ของคณะกรรมการบริิษััทในรอบปีี และรายงานให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณาเพื่่�อให้้บรรลุุวััตถุุประสงค์์ที่่�กล่่าวข้้างต้้น ในปีี 2567  
ได้้มีีการประเมิินผลงานในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่�  
7 / 2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2567 โดยมีีเกณฑ์์การประเมิินผล
คิิดเป็็นร้้อยละ ดัังนี้้�

ระดัับคะแนน (ร้้อยละ) ระดัับ

มากกว่่า 85 ดีีเยี่่�ยม

75 - 85 ดีีมาก

65 - 74 ดีี

50 - 64 พอใช้้

ต่ำำ��กว่่า 50 ควรปรัับปรุุง
 
แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััท มีี 2 แบบ คืือ 
แบบทั้้�งคณะและแบบรายบุุคคล โดยสรุุปผลการประเมิิน ดัังนี้้� 
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รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

หััวข้้อ
แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการบริิษััท

แบบทั้้�งคณะ แบบรายบุุคคล

จำำ�นวนคำำ�ถาม 6 หมวด 7 หมวด

รายละเอีียด 1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ
2. บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบ
    ของคณะกรรมการ
3. การประชุุมคณะกรรมการ
4. การทำำ�หน้้าที่่�ของกรรมการ
5. ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ
6. การพััฒนาตนเองของกรรมการ
    และการพััฒนาผู้้�บริิหาร

1. ความพร้้อมของกรรมการ
2. การกำำ�หนดกลยุุทธ์์ และวางแผนธุุรกิิจ
3. การจััดการความเสี่่�ยงและการควบคุุมภายใน
4. การดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้ง
    ทางผลประโยชน์์
5. การติิดตามรายงานทางการเงิิน
    และการดำำ�เนิินงาน
6. การประชุุมคณะกรรมการ
7. อื่่�น ๆ 

จััดอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีเยี่่�ยม ดีีเยี่่�ยม

คะแนนเฉลี่่�ย ร้้อยละ 99 ร้้อยละ 100

สำำ�หรัับผลการประเมิินคณะกรรมการชุุดย่่อย เป็็นการประเมิินแบบทั้้�งคณะ มีหีลักัเกณฑ์ก์ารประเมิินเช่่นเดีียวกัับการประเมิินคณะกรรมการบริิษัทั  
โดยสรุุปผลการประเมิินได้้ดัังนี้้�

หััวข้้อ

แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบทั้้�งคณะ

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการบริิหาร
ความเส่ี่�ยง

และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

จำำ�นวนคำำ�ถาม 6 หมวด 4 หมวด 3 หมวด

รายละเอีียด 1. องค์์ประกอบของ  
คณะกรรมการตรวจสอบ

2. การฝึึกอบรมและทรััพยากร
3. การประชุุมของ 

คณะกรรมการ
4. กิิจกรรมของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ
5. ความสััมพัันธ์์กัับผู้้�จััดการ 

ฝ่่ายตรวจสอบ ผู้้�สอบบััญชีี 
และผู้้�บริิหาร

6. บทบาทของคณะกรรมการ
ตรวจสอบในอนาคต

1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ 
ของคณะกรรมการ

2. การประชุุมของ 
คณะกรรมการ

3. บทบาท หน้้าที่่�  
และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการ

4. เรื่่�องอื่่�น ๆ 

1. โครงสร้้างและคุุณสมบััติิ 
ของคณะกรรมการ

2. การประชุุมของ 
คณะกรรมการ

3. บทบาท หน้้าที่่�  
และความรัับผิิดชอบ 
ของคณะกรรมการ

จััดอยู่่�ในเกณฑ์์ ดีีเยี่่�ยม ดีีเยี่่�ยม ดีีเยี่่�ยม

คะแนนเฉลี่่�ย ร้้อยละ 98 ร้้อยละ 100 ร้้อยละ 100
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(5) การประเมิินผลการปฏิิบัตัิหิน้า้ที่่�ของประธานกรรมการบริหิาร 
คณะกรรมการบริิษััท เป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานกรรมการบริิหาร โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมตามหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบ 
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย ประกอบกัับผลการดำำ�เนิินงานด้้านการเงิินของบริิษััท ตลอดจนผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม บรรษััทภิิบาลและ
เศรษฐกิจิ เช่่น รายได้ ้ยอดขาย กำำ�ไรสุุทธิิ ความพึงึพอใจของลูกูค้า้ จำำ�นวนข้อ้ร้อ้งเรียีนจากชุุมชนและสังัคม ความผูกูพันัของพนักังานต่่อบริษัิัท 
การพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน สถิิติิด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย และการลดก๊๊าซเรืือนกระจก 

8.1.2 	การเข้า้ร่่วมการประชุมุและการจ่่ายค่่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล

(1) การประชุมุคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย สำำ�หรับัปี ี2567 สรุปุได้ ้ดังันี้้�

รายชื่่�อ

การประชุุมคณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ ในปีี 2567

คณะ
กรรมการ
บริิษััท

คณะ
กรรมการ
บริิหาร

คณะ
กรรมการ
ตรวจสอบ

คณะ
กรรมการ
สรรหาฯ

คณะกรรมการ
บริิหาร

ความเส่ี่�ยงฯ

1. นายนพร สุุนทรจิิตต์์เจริิญ 7 / 7 12 / 12 - - -

2. นายนัันทวััฒน์์ พิิพััฒวงศ์์เกษม 7 / 7 - - - 2 / 2

3. นายอาชวิิณ อััศวโภคิิน 7 / 7 - - - 2 / 2

4. นายวััชริิน กสิิณฤกษ์์ 7 / 7 12 / 12 - - 2 / 2

5. นายวิิทย์์ ตัันติิวรวงศ์์ 7 / 7 12 / 12 - 3 / 3 2 / 2

6. นายโชคชััย วลิิตวรางค์์กููร 7 / 7 12 / 12 - - -

7. นายพิิภพ วีีระพงษ์์ 7 / 7 - 6 / 6 3 / 3 -

8. นายบััณฑิิต พิิทัักษ์์สิิทธิ์์� 7 / 7 - 6 / 6 3 / 3 2 / 2

9. นางชฎานุุช มีีเพีียร 1 3 / 3 - 2 / 2 - -

10. นางสาวกล้้วยไม้้ เทพหััสดิิน ณ อยุุธยา 2 3 / 3 - 4 / 4 - -

จำำ�นวนครั้้�งของการประชุุมทั้้�งปีี 7 12 6 3 2

ร้้อยละของการประชุุม 100 100 100 100 100

หมายเหตุุ :	 1 ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2567
	 2 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 4 กรกฎาคม 2567

(2) ค่า่ตอบแทนคณะกรรมการรายบุุคคล
ค่่าตอบแทนที่่�เป็็นตััวเงิิน
บริิษััทได้้กำำ�หนดนโยบายค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างชััดเจน  
โดยได้้กำำ�หนดค่่าตอบแทนกรรมการไว้้อย่่างเหมาะสมกัับหน้้าที่่�
ความรัับผิิดชอบบริิษััท และมีีคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา 
ค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรอง และเสนอให้้คณะกรรมการ
บริิษััทพิิจารณา โดยได้้พิิจารณาถึึงขนาดการขยายตััวทางธุุรกิิจ  
การเติิบโตทางผลกำำ�ไรของบริิษััท และค่่าตอบแทนของบริิษััทจะอยู่่�
ในระดับัเดียีวกับัอุุตสาหกรรมเดียีวกันั รวมถึงึการนำำ�ผลการดำำ�เนินิงาน
ด้้านความยั่่�งยืืน (ESG) และผลการดำำ�เนิินงานด้้านความปลอดภััย
และอาชีีวอนามััยมาประกอบการพิิจารณา ซ่ึ่�งค่่าตอบแทนกรรมการ
ได้้ขออนุุมัติิจากที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้วทุุกปีี โดย 

จ่่ายค่่าตอบแทนในรููปเงินิรายเดืือน โบนััส และค่่าเบี้้�ยประชุุม สำำ�หรับั
ปีี 2567 มีีดัังนี้้� 
1.	ค่ ่าตอบแทนรายเดืือน
	 - 	ประธานกรรมการ	 120,000 บาท / คน / เดืือน
	 - 	กรรมการ	    	 70,000 บาท / คน / เดืือน
2.	ค่ ่าเบี้้�ยประชุุมจ่่ายตามการประชุุม
	 - 	ประธานกรรมการ	 40,000 บาท / คน / ครั้้�ง
	 - 	กรรมการ	  	 30,000 บาท / คน / ครั้้�ง
ทั้้�งนี้้� กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหารจะไม่่ได้้รัับค่่าเบี้้�ยประชุุม
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รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายละเอีียดการจ่่ายค่่าตอบแทนให้้แก่่กรรมการแยกตามรายบุุคคล ดัังนี้้�

รายชื่่�อ

ค่่าตอบแทนกรรมการปีี 2567 (บาท)

ค่่า
ตอบแทน
รายปีี

โบนััส ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม

กรรมการ
บริิษััท

ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม

กรรมการ
ตรวจสอบ

ค่่าเบี้้�ย
ประชุุม

กรรมการ
สรรหาฯ

ค่า่เบี้้�ย
ประชุุม

กรรมการ
บริิหาร

ความเส่ี่�ยงฯ

รวม

1. นายนพร สุุนทรจิิตต์์เจริิญ 1,440,000 1,080,000 - - - - 2,520,000

2. นายนัันทวััฒน์์ พิิพััฒวงศ์์เกษม 840,000 630,000 - - - - 1,470.000

3. นายอาชวิิณ อััศวโภคิิน 840,000 630,000 - - - - 1,470.000

4. นายวััชริิน กสิิณฤกษ์์ 840,000 630,000 - - - - 1,470.000

5. นายวิิทย์์ ตัันติิวรวงศ์์ 840,000 630,000 - - - - 1,470.000

6. นายโชคชััย วลิิตวรางค์์กููร 840,000 630,000 - - - - 1,470.000

7. นายภควััต โกวิิทวััฒนพงศ์์ 1 - 315,000 - - - - 315,000

8. นายพิิภพ วีีระพงษ์์ 840,000 630,000 210,000 150,000 120,000 - 1,950,000

9. นายบััณฑิิต พิิทัักษ์์สิิทธิ์์� 840,000 630,000 210,000 150,000 90,000 80,000 2,000,000

10. นางชฎานุุช มีีเพีียร 2 420,000 315,000 90,000 80,000 - - 905,000

11. นางสาวกล้้วยไม้้  
     เทพหััสดิิน ณ อยุุธยา 3

413,226 - 90,000 120,000 - - 623,226

รวม 8,153,226 6,120,000 600,000 500,000 210,000 80,000 15,663,226

หมายเหตุุ :	 - โบนััสที่่�จ่่ายเป็็นของผลการปฏิิบััติิงานในปีี 2566 ซึ่่�งจ่่ายในเดืือนมีีนาคมปีี 2567
	 1 ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2566
	 2 ลาออกจากการเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 30 มิิถุุนายน 2567
	 3 ได้้รัับการแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการบริิษััท กรรมการอิิสระ และประธานกรรมการตรวจสอบ เมื่่�อวัันที่่� 4 กรกฎาคม 2567

ค่่าตอบแทนอื่่�น ๆ  ที่่�ไม่่ใช่่ตััวเงิิน
สิิทธิิประโยชน์์อ่ื่�น ๆ ที่่�ให้้คณะกรรมการบริิษััท ได้้แก่่ ประกัันภััย
คุ้้�มครองความรัับผิิดชอบของกรรมการและเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารของ
บริิษััท และค่่าใช้้จ่่ายในการเข้้าสััมมนาอบรมหลัักสููตรของ IOD  
และสถาบัันอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

8.1.3		การกำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทย่อย
และบริิษััทร่ว่ม

บริิษััทมีีการกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม  
โดยได้้แต่่งตั้้�งผู้้�บริิหารที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ที่่�
เหมาะสม เข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทร่่วม โดยในกรณีีที่่�บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมมีีเรื่่�องสำำ�คััญ เช่่น  

การอนุุมัติกิารเพิ่่�มทุุนหรืือลดทุุน การเลิิกบริิษัทัย่่อย เป็็นต้้น จะต้้อง
ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการบริิษัทัทุุกครั้้�ง และมีีการกำำ�กับั
ดูแูลให้้การดำำ�เนิินการเป็็นไปด้้วยความโปร่่งใส กำำ�กับัดููแลให้้บริิษััทย่่อย 
และบริิษััทร่่วมปฏิิบััติิตามข้้อบัังคัับในเรื่่�องการทำำ�รายการเกี่่�ยวโยง  
การได้้มาหรืือการจำำ�หน่่ายไปซ่ึ่�งสินิทรััพย์์ รวมทั้้�งการจัดัทำำ�งบการเงินิ 
ด้้วยความถููกต้้องโปร่่งใส 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มีีการสอบทานผลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยให้้
เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ที่่�วางไว้้ ตรวจสอบการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ  
ความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน และการรายงานข้้อมููล
ทางการเงิินเพื่่�อจััดทำำ�งบการเงิิน โดยในปีี 2567 ไม่่พบประเด็็นที่่�มีี
นััยสำำ�คััญด้้านการปฏิิบััติิงานที่่�ส่่งผลกระทบต่่อธุุรกิิจของบริิษััท



บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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8.1.4			การติดิตามให้้มีีการปฏิบิัตัิติามนโยบาย 
	และแนวปฏิิบัตัิใินการกำำ�กับดููแลกิจิการ

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญและส่่งเสริมหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
โดยมีีการดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดี ี
สำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบียีนปี ี2555 และหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี 
สำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี  2560 หรืือ CG Code โดย 
คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
ของบริิษััทเป็็นลายลัักษณ์อัักษร และให้้ความเห็็นชอบนโยบาย
ดัังกล่่าวและมีีการทบทวนอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้� ง  รวมทั้้� ง 
คณะกรรมการได้้พิิจารณาทบทวนการนำำ�หลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี  
(CG Code) ไปปรับัใช้ใ้ห้เ้หมาะสมกับับริบิททางธุุรกิจิ โดยในปี ี2567 
คณะกรรมการบริษัิัทได้ร้่่วมกันัพิจิารณาและทบทวนหลักัการในการ
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 7 / 2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 
2567 และได้้บัันทึึกเป็็นส่่วนหนึ่่�งของมติิคณะกรรมการสำำ�หรัับ
แนวทางการปรัับปรุุง หรืือมาตรการทดแทนเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับสิ่่�งที่่�
บริิษััทยัังปฏิิบััติิไม่่สอดคล้้องกัับหลัักปฏิิบััติิ CG code รวมทั้้�งบริิษััท
ได้้มีีการกำำ�หนดนโยบายกำำ�กัับดููแลที่่�สำำ�คััญต่่าง ๆ ดัังนี้้�

(1) การป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์์
คณะกรรมการเป็น็ผู้้�กำำ�หนดเครื่่�องมืือในการบริหิารจัดัการ เพื่่�อให้เ้กิดิ
ความมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการบริิหารจััดการธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และโปร่่งใส เพื่่�อผลประโยชน์ส์ูงูสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริษิัทัได้ก้ำำ�หนด
มาตรการในการขจััดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ ดัังนี้้�

คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณารายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์ หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างกััน 
อย่่างเหมาะสม ภายใต้้กรอบจริิยธรรมที่่�ดีี โดยผ่่านการกลั่่�นกรอง 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ และมีีการดููแลให้้มีีการปฏิิบััติิ
ตามเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ตลอดจนการ
เปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 
ดังักล่่าวต่่อสาธารณชน ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนโยบาย ระเบียีบปฏิบิัตัิิ 
และกระบวนการในการอนุุมััติิรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ ให้้ผู้้�บริิหาร พนัักงาน และผู้้�เกี่่�ยวข้้องได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิ 
โดยมีีหลัักการสำำ�คััญ ได้้แก่่
1.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ต้้องยึึดถืือผลประโยชน์์

ของบริิษััท และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเป็็นหลัักในการตััดสิินใจและ 
การปฏิิบััติิงาน โดยคำำ�นึึงถึึงความถููกต้้องตามกฎหมาย และ
จริิยธรรม ไม่่แสวงหาผลประโยชน์์ส่่วนตััว และไม่่เอื้้�อประโยชน์์
ให้้แก่่บุุคคลใกล้้ชิิด

2.	 กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน ไม่่เข้้าไปเกี่่�ยวข้้อง 
หรืือประกอบธุุรกิิจอ่ื่�นใด ที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์กัับบริิษััท 

3.	 รายการใดที่่�กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน หรืือบุุคคลที่่� 
เกี่่�ยวโยงกันั มีผีลประโยชน์เ์กี่่�ยวข้้องในการทำำ�รายการกับับริิษััท  
ห้้ามกรรมการหรืือพนัักงานมีสี่่วนร่่วมในการอนุุมัติกิารทำำ�รายการ

4.	 ในการทำำ�รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ให้้นำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เพื่่�อพิิจารณาให้้ความเห็็นก่่อนเสนอขออนุุมััติิต่่อ
คณะกรรมการบริิษััท ตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี รวมถึึง
ให้้มีีการเปิิดเผยข้้อมููลการทำำ�รายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์หรืือรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการระหว่่างกััน
ตามหลัักเกณฑ์์ที่่�สำำ�นัักงานคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยกำำ�หนด 
โดยเปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำำ�ปีีของบริิษััท รวมทั้้�งการเปิิดเผย
ข้อ้มูลูรายการระหว่่างกันัดังักล่่าวไว้ใ้นงบการเงินิตามที่่�มาตรฐาน
บััญชีีได้้กำำ�หนด

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 บริิษััทไม่่พบรายการความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
ที่่�มีีสาระสำำ�คัญ และได้้เปิิดเผยรายการที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์หรืือรายการเกี่่�ยวโยงกัันอย่่างครบถ้้วนภายใต้้หััวข้้อ 
“9.2 รายการระหว่่างกััน”

(2) การป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายใน
บริษิัทัมีีนโยบายที่่�ชััดเจนเกี่่�ยวกัับเรื่่�องการใช้อ้ำำ�นาจหน้า้ที่่�ให้้ถููกต้อ้ง 
เหมาะสมผ่่านหลายช่่องทาง ได้้แก่่ การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี  
จรรยาบรรณของบริิษััท ประกาศต่่าง ๆ ที่่�มาจากสำำ�นัักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ฯ หรืือหน่่วยงานที่่� เกี่่�ยวข้้อง  
การสื่่�อสารภายในองค์์กร วััฒนธรรมองค์์กร เป็็นต้้น เพื่่�อให้้พนัักงาน
ทุุกระดัับตระหนัักถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่
แสวงหาผลประโยชน์์จากข้้อมููลภายใน

บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพ่ื่�อหา
ประโยชน์ข์องกรรมการและผู้้�บริหิาร โดยการแจ้ง้ให้ทุุ้กท่่านรับัทราบ
บทบาทภาระหน้้าที่่�ที่่�ต้้องรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของตน  
คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะซ่ึ่�งถืือหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 
และรัับทราบการจััดทำำ�รายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือหลัักทรััพย์์  
ทุุกครั้้�งที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ ภายใน 3 วััน
ทำำ�การหลัังจากวัันที่่�ซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์ ตามที่่� 
สำำ�นักังานคณะกรรมการกำำ�กับัหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนด และต้้องสำำ�เนา 
รายงานข้้างต้้นต่่อเลขานุุการบริิษััท เพื่่�อรวบรวมเสนอต่่อที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััททุุกครั้้�ง ซ่ึ่�งกำำ�หนดไว้้เป็็นวาระการประชุุมเพื่่�อ
รัับทราบรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2567 คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารได้้มีีการ
ปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด ไม่่มีีกรณีีฝ่่าฝืืนหรืือไม่่ปฏิิบััติิตามหลัักเกณฑ์ ์
การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์โดยใช้้ข้้อมููลภายใน
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บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

(3) การต่่อต้า้นทุจุริติและคอร์ร์ัปัชันั
บริิษััทได้้จััดให้้มีีนโยบายในการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน และ
ไม่่สนัับสนุุนการจ่่ายสิินบนทุุกประเภท โดยให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร 
และพนัักงานของบริิษััท ปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบ 
จรรยาบรรณ นโยบาย และแนวทางปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชัันที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด โดยในจรรยาบรรณ 
ทางธุุรกิิจห้้ามไม่่ให้้พนัักงานเรีียกรัับผลประโยชน์์ หรืือหลีีกเลี่่�ยง
การรัับทรััพย์์สิินใด ๆ ที่่�จููงใจให้้ปฏิิบััติิในทางที่่�มิิชอบหรืือละเว้้น 
การปฏิิบััติิ หรืืออาจทำำ�ให้้บริิษััทเสีียประโยชน์์อัันชอบธรรม และจะ
ต้้องไม่่ดำำ�เนิินการใด ๆ อัันเป็็นลัักษณะที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ต่่อองค์์กร รวมถึึงไม่่นำำ�ทรััพย์์สิินขององค์์กรไป
แสวงหาประโยชน์ทางการค้า้ให้ต้นเองหรืือพวกพ้้อง เพ่ื่�อสร้า้งความ
เชื่่�อมั่่�นต่่อผู้้�มีส่่วนได้้เสีียว่่า บริิษััทจะดำำ�เนิินธุุรกิิจด้้วยความซ่ื่�อสััตย์์ 
สุุจริิต และโปร่่งใส

แนวปฏิิบััติิในการกำำ�กัับดููแลและควบคุุมความเสี่่�ยงจากการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน และการติิดตามประเมิินผลการปฏิิบััติิ มีีดัังนี้้�
1.	 มาตรการป้้องกััน ผ่่านการจััดผัังองค์์กรให้้เหมาะสมกัับการ

บริิหารและควบคุุม โครงสร้างบริิษััทเสริมสร้างให้้องค์์กรมีี
ความโปร่่งใส มีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องกัับเป้้าหมาย ลัักษณะ
การดำำ�เนิินธุุรกิิจ ใช้้หลัักการแบ่่งแยกหน้้าที่่� มีีการถ่่วงดุุลการใช้้
อำำ�นาจและการแบ่่งแยกหน้้าที่่�ที่่�เหมาะสม จััดให้้มีีกระบวนการ
ทำำ�งานและสายการบัังคัับบััญชาที่่�ชััดเจนในแต่่ละหน่่วยงาน  
การจััดโครงสร้างองค์์กรตามวััฒนธรรมองค์์กรที่่� เน้้นด้้าน
คุุณธรรมจริิยธรรม โดยมีีกลไกการตรวจสอบติิดตามประเมินิผล 
การปฏิิบััติิอย่่างสม่ำำ��เสมอ รวมถึึงมีีการสื่่�อสารและฝึึกอบรม 
พนักังานอย่่างเพีียงพอเหมาะสม โดยจััดให้้มีกีารส่ื่�อสารแนวทาง
ปฏิิบััติิเผยแพร่่ผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น อิินทราเน็็ต และ 
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

2.	จั ดัทำำ�จรรยาบรรณผู้้�บริหิารและพนัักงาน ที่่�เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษร 
ส่่งเสริมการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ จััดให้้มีีการสื่่�อสารอย่่าง 
ทั่่�วถึึงผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ ทั้้�งระบบอิินทราเน็็ต และเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท รวมถึึงวางแผนการติิดตามและประเมิินการปฏิิบััติิตาม
จรรยาบรรณอย่่างเหมาะสม

3.	 พนัักงานใหม่่จะได้้รัับการแจ้้งแนวทางปฏิิบััติิสำำ�หรัับมาตรฐาน
ความประพฤติิที่่�ดีีและจรรยาบรรณของพนัักงานในวัันแรก 
ที่่�เริ่่�มทำำ�งานและโดยผ่่านการ Orientation พนัักงานใหม่่ และ
บริิษััทได้้จััดการฝึึกอบรมภายในบริิษััทให้้แก่่ ผู้้�ช่่วยกรรมการ 
ผู้้�จัดัการ ผู้้�บริิหารสายงานปฏิบัิัติกิาร ผู้้�บริิหารสายงานสนับสนุุน 
ผู้้�จััดการฝ่่ายอาวุุโส และผู้้�จััดการฝ่่าย เกี่่�ยวกัับเคร่ื่�องมืือและ 
วิธิีกีารใช้เ้ครื่่�องมืือในการติิดตามความเสี่่�ยง เพ่ื่�อให้ผู้้้�บริหิารและ 
ฝ่า่ยจััดการสามารถนำำ�ไปใช้ใ้นการติิดตามและประเมิินความเสี่่�ยง
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

4.	 กระบวนการในการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการทุุจริิต
ภายในบริิษััท และประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบาย ผ่่าน
ทางการประเมิินการควบคุุมภายในตามมาตรฐานของ COSO 
ในระดัับคณะกรรมการ การประเมิินการควบคุุมภายในระดัับ
หน่่วยงาน และกลไกการทำำ�งานของคณะกรรมการบริิหาร 
ความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและหน่่วยงานควบคุุม
ภายในของบริิษััท

5.	 การกำำ�กับดููแลระดัับหน่่วยงาน หััวหน้้าฝ่่ายกำำ�กับดููแลพนัักงาน
ในฝ่่ายของตน โดยการประเมิินการควบคุุมภายใน ความเสี่่�ยง
จากการทุุจริิตคอร์์รััปชัันระดัับหน่่วยงาน และจััดให้้มีีระบบการ
ควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลเพื่่�ออุุดช่่องโหว่่ 
ที่่�อาจเป็็นเหตุุให้้เกิิดการกระทำำ�ทุุจริิตขึ้้�น  ทบทวนความเหมาะสม 
ของระบบและพัฒันาระบบให้้ดีขีึ้้�นอย่่างต่่อเน่ื่�อง ควบคุุมตรวจสอบ 
ติิดตามการปฏิิบััติิงานของหน่่วยงานของตน และมอบหมายให้้
หััวหน้้างานในแต่่ละระดัับ ควบคุุม ตรวจสอบการกระทำำ�ทุุจริิต
และข้้อผิิดพลาดที่่�เกิิดขึ้้�นจากการปฏิิบััติิงาน 

6.	 หน่่วยงานตรวจสอบภายในดำำ�เนิินการตรวจสอบการปฏิบัิัติติาม
ระเบีียบขั้้�นตอนของระบบงาน การปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณที่่�
กำำ�หนด ประเมิินความเสี่่�ยงจากการทุุจริิตคอร์์รััปชััน รวมถึึง 
สััญญาณเตืือนภััยต่่าง ๆ ประเมิินความเพีียงพอของระบบการ
ควบคุุมภายใน ในการป้้องกััน ติิดตาม และตรวจพบ ความเสี่่�ยง
จากการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั โดยรายงานผลการตรวจสอบอย่่างน้อ้ย
ไตรมาสละ 1 ครั้้�ง

7.	 การทำำ�งานของคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ผ่่านกลไกในการทดสอบและประเมิินความ
เสี่่�ยงจากการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันอย่่างต่่อเน่ื่�อง และนำำ�เสนอ 
ผลการประเมิินรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััท

8.	จั ัดให้้มีีช่่องทางในการรายงาน หากมีีการพบเห็็นการฝ่่าฝืืน
หรืือพบเห็็นการกระทำำ�ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน และจััดให้้มีี
มาตรการคุ้้�มครองและบรรเทาความเสีียหายให้้กัับผู้้�รายงาน  
ผู้้�ร้้องเรีียน หรืือผู้้�ที่่�ให้้ความร่่วมมืือในการรายงานดัังกล่่าว  
รายละเอียีดได้แ้สดงอยู่่�ภายใต้ห้ัวัข้อ้ “8.1.4 (4) การแจ้ง้เบาะแส  
(Whistleblowing)”

9.	 กรณีพีบเหตุุการณ์์กระทำำ�ผิดิ ข้้อมูลูจากการตรวจสอบ เรื่่�องร้้องเรียีน  
และมีีหลัักฐานอัันควรให้้เชื่่�อว่่ามีีรายการหรืือการกระทำำ�ผิิดจริิง  
การสอบสวนการกระทำำ�ทุุจริิตและคอร์์รััปชััน ให้้กรรมการ 
ผู้้�จััดการ หรืือคณะกรรมการตรวจสอบ เป็็นผู้้�พิิจารณาแต่่งตั้้�ง
คณะสืืบสวนข้้อเท็็จจริิง เพ่ื่�อทำำ�หน้้าที่่�รวบรวมพยานหลัักฐาน 
เรีียกบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องมาให้้ปากคำำ� สืืบสวน สรุุปผล และทำำ� 
ข้้อเสนอแนะเกี่่�ยวกัับมาตรการป้้องกัันไม่่ให้้ เกิิดเหตุุซ้ำำ��  
และกำำ�หนดบทลงโทษ หรืือแนวทางการจััดการผู้้�กระทำำ�ผิด  
โดยแนวทางการแต่่งตั้้�งคณะสืืบสวนข้อ้เท็จ็จริงิ ควรประกอบด้ว้ย
บุุคลากรอย่่างน้้อย 3 คน หรืือขึ้้�นอยู่่�กัับดุุลยพิินิิจของผู้้�มีีอำำ�นาจ
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10.	กำำ�หนดให้้มีีการรวบรวมข้้อมููลเชิิงสถิิติิของการแจ้้งเบาะแส 
ประเภทของเบาะแสทั้้�งที่่�มีีมููลและไม่่มีมููล รวมถึึงผลของการ 
ดำำ�เนินิการในแต่่ละข้้อร้้องเรียีน และกำำ�หนดให้้ฝ่่ายตวจสอบภายในฯ  
รายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 
เพื่่�อประโยชน์ในการติิดตามความคืืบหน้้า รวมถึึงการนำำ�กรณีี 
ที่่�พบเหตุุการณ์์กระทำำ�ผิิด มาใช้้เป็็นกรณีีศึึกษา เพื่่�อหาแนวทาง 
เชิิ งป้้องกััน และปรัับปรุุงกระบวนการดำำ� เนิินงานให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

ในปีี 2567 บริิษััทไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวกัับคดีีทุุจริิต
คอร์์รััปชััน ทั้้�งที่่�อยู่่�ระหว่่างถููกตรวจสอบ ดำำ�เนิินคดีี หรืือพิิพากษา
ของศาลแต่่อย่่างใด

(4) มาตรการแจ้้งเบาะแส และการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
บริิษััทมีีนโยบายคุ้้�มครองผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ด้้วยการกำำ�หนด
มาตรการในการแจ้้งเบาะแส และกลไกคุ้้�มครองผู้้�แจ้้ง เพื่่�อเปิิด 
รัับเรื่่�องร้้องเรีียนกรณีีถููกละเมิิดสิิทธิิ จากการปฏิิบััติิที่่�ไม่่เป็็นธรรม 
จากการกระทำำ�ผิิดกฎหมาย หรืือจรรยาบรรณ รวมถึึงพฤติิกรรมที่่�
อาจส่่อถึึงการทุุจริิตหรืือประพฤติิมิิชอบของบุุคคลในองค์์กร ทั้้�งนี้้� 
บริษัิัทได้้เปิดิเผยช่่องทางการแจ้ง้เบาะแส การคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแส 
และกระบวนการจััดการเรื่่�องร้้องเรีียน ไว้้บนเว็็บไซต์์บริิษััท ดัังนี้้�

1. ช่่องทางในการร้้องเรีียน แจ้้งเบาะแส
1.	ทางไปรษณีีย์์ : ส่่งถึึง หน่่วยงานรัับข้้อร้้องเรีียน 

และแจ้้งเบาะแส LH 
บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

    เลขที่่� 1 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ลุุมพิินีี ชั้้�น 37-38 ถนนสาทรใต้้ 
    แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120
2.	ทางอีีเมล : whistleblower@lh.co.th
3.	 ทางเว็บ็ไซต์ ์: www.lh.co.th ในหััวข้อ้การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ /  

การแจ้้งเบาะแสการกระทำำ�ผิิด

สำำ�หรัับบุุคลากรของบริิษััท ที่่�พบเห็็นการกระทำำ�ความผิิด หรืือการ 
กระทำำ�ที่่�ฝ่่าฝืืนต่่อการปฏิิบััติิตามนโยบายและมาตรการต่่อต้้านการ
ทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั บุุคลากรของบริษิัทั สามารถขอคำำ�ปรึกึษา คำำ�แนะนำำ� 
จากผู้้�บังคัับบััญชา และ/หรืือสามารถร้องเรียีนโดยตรงต่่อหััวหน้้างาน
ตรวจสอบภายใน

2. การคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส
บริิษััทได้้กำำ�หนดแนวทางในการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยให้้ 
ความสำำ�คััญของการเก็็บข้้อมููลและตััวตนของผู้้�แจ้้งเบาะแส หรืือ 
ผู้้�ร้้องเรีียน และผู้้�ถููกร้้องเรีียน เป็็นความลัับ และจะเปิิดเผยข้้อมููล
เฉพาะส่่วนที่่�จำำ�เป็็นให้้แก่่ผู้้�ที่่�ได้้รัับมอบหมายเท่่านั้้�น โดยคำำ�นึึง
ถึึงความปลอดภััย และความเสีียหายของผู้้�ให้้ข้้อมููล หรืือบุุคคลที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเป็็นการสร้้างความมั่่�นใจให้้แก่่ผู้้�ร้้องเรีียน

บริิษััทจะไม่่กระทำำ�การใดอัันไม่่เป็็นธรรมต่่อพนัักงาน หรืือบุุคคลอื่่�น
ใดที่่�รัับจ้้างทำำ�งานให้้แก่่บริิษััท ด้้วยเหตุุที่่�บุุคคลนั้้�นให้้ข้้อมููล หรืือให้้
ความช่่วยเหลืือประการใดที่่�เป็น็ประโยชน์ในการแสวงหาข้้อเท็จ็จริงิ  
รวมถึึงบริิษัทัจะไม่่ลดตำำ�แหน่่ง ลงโทษ หรืือให้้ผลทางลบต่่อพนักังาน 
หรืือบุุคคลอื่่�นใดที่่�รัับจ้้างทำำ�งานให้้แก่่บริิษััท ที่่�ปฏิิเสธการทุุจริิต
คอร์์รััปชััน แม้้ว่่าการกระทำำ�นั้้�นจะทำำ�ให้้บริิษััทต้้องสููญเสีียโอกาส
ทางธุุรกิิจก็็ตาม 

3. กระบวนการจััดการเรื่่�องร้้องเรีียน
บริิษััทมีีกระบวนการในการจััดการกัับเรื่่�องร้้องเรีียน มีีมาตรการ
คุ้้�มครองผู้้�ร้องเรีียน และการสืืบสวนหาข้้อเท็็จจริิงเพ่ื่�อความเป็็น
ธรรมแก่่ทุุกฝ่่าย โดยพิิจารณาว่่าเรื่่�องที่่�ร้้องเรียีนเข้้าข่่ายการกระทำำ�ผิดิ 
หรืือไม่่ อยู่่�ในระดัับความผิิดระดัับใด เพ่ื่�อกำำ�หนดบทลงโทษสำำ�หรับั 
การกระทำำ�ผิดินั้้�น ๆ  โดยมีีคณะสืืบสวนข้้อเท็จ็จริงิ สรุุปรายละเอีียดของ
เรื่่�องดังักล่่าว เพื่่�อรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบพิจิารณาต่่อไป  
โดยกระบวนการจััดการเรื่่�องร้้องเรีียนของบริิษััทได้้มีีการเปิิดเผยไว้้
บนเว็บ็ไซต์บริษิัทั

ปีี 2567 บริิษัทัได้้รับัแจ้้งเรื่่�องร้้องเรียีนตามช่่องทางการแจ้้งเบาะแส
ทุุจริติคอร์์รัปัชันัจากบุุคคลภายนอก รวมจำำ�นวน 3 เรื่่�อง ได้้พิจิารณา
และตรวจสอบเบื้้�องต้้นแล้้ว ไม่่พบมููลเหตุุทุุจริิต จำำ�นวน 2 เรื่่�อง  
และจากการสอบสวนข้้อเท็จ็จริงิ พบการกระทำำ�ผิดิ จำำ�นวน 1 เรื่่�อง 
ซึ่่�งบริิษััทได้้ดำำ�เนิินการแก้้ไข และชี้้�แจงกลัับไปยัังผู้้�ร้องเรีียนในทัันทีี 
ที่่�ได้้ทราบเรื่่�อง ทั้้�งนี้้� จากกรณีีที่่�เกิิดขึ้้�น บริิษััทได้้มอบหมายให้้ 
หน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทุุกฝ่่าย ร่่วมกันัหาแนวทางการแก้้ไขปรับัปรุุงระบบ
การควบคุุมภายใน และกำำ�หนดแนวทางการป้้องกััน เพ่ื่�อลดโอกาส 
ที่่�เกิิดขึ้้�นซ้ำำ��และเพิ่่�มการปฏิบิัตัิงิานให้้มีปีระสิทิธิภิาพมากขึ้้�น สรุุปจำำ�นวน 
ข้้อร้้องเรียีนในปีีที่่�ผ่่านมา ได้้ดังันี้้� 

จำำ�นวนข้้อร้้องเรีียน
ที่่�ได้้รัับผ่่านช่่องทาง

การแจ้้งเบาะแส (เรื่่�อง)

การจััดการข้้อร้้องเรีียน

ไม่่มีีมููล (เรื่่�อง) มีีมููล (เรื่่�อง)

3 2 1
 

8.2	 รายงานผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่� 
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา

คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้้วย กรรมการอิิสระทั้้�งคณะ 
จำำ�นวน 3 คน โดยในปีี 2567 ได้้มีีการจััดประชุุม รวมจำำ�นวน 6 ครั้้�ง 
กรรมการได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบ ร้้อยละ 100 ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้
ปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�อย่่างดีแีละครบถ้ว้นตามที่่�ระบุุในกฎบัตัรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ สรุุปสาระสำำ�คััญของงานที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ 
ได้้ดำำ�เนิินการในปีีที่่�ผ่่านมา ดัังนี้้�
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รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

1.	ส อบทานงบการเงิินรายไตรมาสและงบการเงิินประจำำ�ปีี 2567 
ของบริิษััท และบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่างบการเงิินมีีการ
เปิิดเผยข้้อมููลถููกต้้อง ครบถ้้วน เพีียงพอ เป็็นไปตามข้้อกำำ�หนด
ของกฎหมายและมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป 

2.	 ประเมิินความเพีียงพอของระบบการควบคุุม ระบบสารสนเทศ
และการสื่่�อสารข้้อมููล และระบบการติิดตามประเมิินผล ให้้เป็็น
ไปตามที่่�กำำ�หนดโดยมาตรฐานสากลของ COSO

3.	ส อบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำำ�หนดของตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

4.	พิ ิจารณารายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน หรืือรายการที่่�อาจมีีความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์ให้้เป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำำ�หนด
ของตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าว 
สมเหตุุสมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

5.	ส อบทานและติิดตามเรื่่�องร้อ้งเรียีนตามช่่องทางการแจ้ง้เบาะแส 
รวมถึึงคดีีความต่่าง ๆ ของบริิษััท เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 

6.	กำ ำ�กัับดููแลหน่่วยงานตรวจสอบภายในให้้มีีความเป็็นอิิสระจาก
ฝ่่ายการจััดการ รวมถึึงสอบทานรายงานผลการปฏิิบััติิงานของ
ฝ่่ายตรวจสอบภายในและพััฒนาระบบเป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส 
และพิิจารณาและอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายในประจำำ�ปี 
2568

7.	 ประชุุมร่่วมกัันกัับคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการ
พัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อพิจิารณาและให้ค้วามเห็น็ ต่่อการปรับัปรุุง
เกณฑ์์การวััดความเสี่่�ยง ตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง ระดัับความเสี่่�ยงที่่�
ยอมรัับได้้ รวมถึึงการติิดตามสถานะความเสี่่�ยง และการพิิจารณา
แผนการดำำ�เนิินงานเพื่่�อลดความเสี่่�ยง

8.	จั ดัการประชุุมร่่วมกัับผู้้�สอบบัญัชี ีโดยไม่่มีฝี่า่ยการจััดการเข้า้ร่่วม 
จำำ�นวน 1 ครั้้�ง โดยได้้รัับฟัังสภาพการทำำ�งานของผู้้�สอบบััญชีี  
การแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็น รัับทราบข้้อสัังเกตและข้้อเสนอ
แนะที่่�สำำ�คััญ เพื่่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทให้้รัับทราบ
และทบทวนตามประเด็็นที่่�ผู้้�สอบบััญชีีเสนอแนะมา

9.	พิ จิารณาคััดเลืือกและเสนอแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีของบริิษัทั รวมถึึง
พิิจารณาความเหมาะสมของค่่าสอบบััญชีี

10.	ร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 
ตามการแต่่งตั้้�งของกรรมการบริิษััท ซ่ึ่�งได้้แต่่งตั้้�งให้้นายบััณฑิิต 
พิทิักัษ์ส์ิทิธิ์์� ร่่วมพิจิารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััททุุกครั้้�ง

11.	ประเมิินแนวทางที่่�บริิษััทปฏิิบััติิกัับหลัักปฏิิบััติิ CG Code เป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี และนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา
ปรัับปรุุงแก้้ไขให้้สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีี

12.	ประเมิินตนเองเป็็นประจำำ�ทุุกปีี สำำ�หรัับปีี 2567 ผลการประเมิิน
โดยรวมอยู่่�ในระดัับ “ดีีเยี่่�ยม”

8.3	สรุ ปุผลการปฏิบิัตัิหิน้า้ที่่�ของกรรมการ
ชุดุย่อ่ยอื่่�น ๆ 

8.3.1		การปฏิบิัติัิงานของคณะกรรมการสรรหา 
และพิิจารณาค่่าตอบแทน

คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน มีีจำำ�นวน 3 คน  
ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำำ�นวน 2 คน  โดยในปีี 2567 ได้้มีี
การจััดประชุุม รวมจำำ�นวน 3 ครั้้�ง กรรมการได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบ 
ร้้อยละ 100 โดยสาระสำำ�คััญของงานที่่�คณะกรรมการสรรหาและ
พิจิารณาค่่าตอบแทนดำำ�เนินิการในปีทีี่่�ผ่่านมา ปรากฏตาม “รายงาน
จากคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน” 

8.3.2		การปฏิบัิัติิงานของคณะกรรมการบริิหาร 
	ความเส่ี่�ยงและการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน

คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ประกอบ
ด้ว้ย กรรมการจำำ�นวน 5 คน โดยมีกีรรมการอิสิระ 1 คน เป็น็ประธาน
กรรมการ และในปีี 2567 ได้้มีีการจััดประชุุม รวมจำำ�นวน 2 ครั้้�ง 
กรรมการได้้เข้้าร่่วมประชุุมครบ ร้้อยละ 100 โดยสาระสำำ�คััญของ
งานที่่�คณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงฯ ดำำ�เนิินการในปีีที่่�ผ่่านมา 
ปรากฏตาม “รายงานคณะกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงและการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน” 


