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6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัตัิิ
การกำำ�กับัดูแูลกิจิการ

คณะกรรมการบริิษัทัมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะบริิหารงานขององค์์กรให้้เกิิด
ประสิิทธิิภาพและบรรลุุตามวััตถุุประสงค์์ โดยเช่ื่�อมั่่�นเป็็นอย่่างยิ่่�ง 
ว่่ากระบวนการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี จะยกระดัับผลการดำำ�เนิินงาน
ของบริิษััทให้้เติิบโตได้้อย่่างยั่่�งยืืน และเป็็นหััวใจสำำ�คััญที่่�นำำ�ไปสู่่� 
การสร้างมููลค่่าสููงสุุดให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  
คณะกรรมการบริิษััทจึึงยึึดมั่่�นในการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแล
กิจิการที่่�ดีี ตลอดจนพิิจารณาทบทวนแนวปฏิบิัตัิใิห้ม้ีคีวามเหมาะสม 
กัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจ สอดคล้้องกัับหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
สำำ�หรับับริิษััทจดทะเบียีนปีี 2555 และหลักัการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ดีี 
สำำ�หรับับริษัิัทจดทะเบียีนปี ี2560 หรืือ Corporate Governance Code  
(CG Code) รวมถึึงได้้ปรัับปรุุง และหามาตรการทดแทนเพิ่่�มเติิม
สำำ�หรัับสิ่่�งที่่�บริิษััทยัังปฏิิบััติิไม่่สอดคล้้องกัับแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีอยู่่�เสมอ 
ส่่งผลให้้บริิษััทได้้รัับการประเมิินตามผลสำำ�รวจการกำำ�กัับดููแล
กิิจการของบริิษััทจดทะเบีียนประจำำ�ปีี 2567 ที่่�ทางสมาคมส่่งเสริม 
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) เป็็นผู้้�ประเมิินผล อยู่่�ใน
ระดัับ “ดีีเลิิศ (Excellent)” และ SET ESG Ratings ระดัับ AA  
จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

6.2 	นโยบายและแนวปฏิบิัตัิกิารกำำ�กับัดูแูล
กิจิการที่่�สำำ�คัญัของบริษัิัท

6.2.1		การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริหิาร
ระดัับสููง

คณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนเป็็นผู้้�พิจิารณากลั่่�นกรอง 
ผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�จะได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง  
โดยพิิจารณาความเหมาะสมจากทัักษะ ความรู้้�ความสามารถ 
ประสบการณ์์เป็็นที่่�ยอมรัับ มีีประวััติิการทำำ�งานโปร่่งใส มีีวุุฒิิภาวะ
และความมั่่�นคง มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมตามข้้อบัังคัับบริิษััท และมีี
คุุณสมบัติัิสอดคล้อ้งกับักลยุุทธ์ใ์นการดำำ�เนินิธุุรกิจิของบริษิัทั รวมถึงึ
มีีความรู้้�ความชำำ�นาญเฉพาะด้้านหรืือทัักษะที่่�จำำ�เป็็น เพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความแข็็งแกร่่งและประสิิทธิิผลของคณะกรรมการ ให้้ได้้กรรมการ 
มืืออาชีีพและมีีความหลากหลาย โดยได้้พิจิารณาจากโครงสร้าง ขนาด  
และองค์์ประกอบของคณะกรรมการควบคู่่�กััน และได้้เปิิดโอกาส
ให้้กรรมการและผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อกรรมการที่่�มีี
คุุณสมบััติิเหมาะสม ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการคััดเลืือกที่่�กำำ�หนด

(1) การสรรหากรรมการอิสิระ
บริษิัทัได้ก้ำำ�หนดนิยิามของ “กรรมการอิสิระ” ให้ส้อดคล้อ้งตามหลักั
การกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีแีละแนวปฏิบิัตัิขิองสำำ�นักงานคณะกรรมการ
กำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ เพ่ื่�อสร้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ 
นัักลงทุุน และรัักษาสมดุุลของการบริิหารจััดการที่่�ดีี

บริษิัทัจึงึกำำ�หนดให้ค้ำำ�ว่่า “กรรมการอิสิระ” หมายความถึงึ กรรมการ
ที่่�ไม่่ทำำ�หน้า้ที่่�จัดัการของบริษิัทั บริษิัทัในเครืือหรืือบริษิัทัร่่วม โดยเป็น็
กรรมการที่่�เป็็นอิิสระจากฝ่่ายจััดการและผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุม 
และเป็็นผู้้�ซึ่่�งไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�จะ

6. นโยบายการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ
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3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท  
จะเป็น็ผู้้�พิจิารณา กลั่่�นกรอง คัดัเลืือกรายชื่่�อบุุคคลที่่�มีผีู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ  
และมีีคุุณสมบััติิเหมาะสม ก่่อนนํําเสนอคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อพิจิารณา บุุคคลที่่�ได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการบริษิัทั  
จะได้้รัับการบรรจุุชื่่�อในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััทในการ 
ประชุุมใหญ่่สามััญผู้้�ถืือหุ้้�น สํําหรัับบุุคคลที่่�ไม่่ได้้รัับความเห็็นชอบ 
จากคณะกรรมการบริิษััท บริิษััทจะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบ  
พร้อ้มชี้้�แจงเหตุุผลทางเว็บ็ไซต์ข์องบริษิัทั หรืือช่่องทางการเผยแพร่่
ข้้อมููลอื่่�นที่่�เหมาะสมต่่อไป

4.	ที่่ �ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นผู้้�เลืือกตั้้�งกรรมการโดยใช้้เสีียงข้้างมาก 
ตามหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการ ดัังนี้้�
4.1	หนึ่่�งหุ้้�นมีีหนึ่่�งเสีียง
4.2	ให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสียีงเลืือกบุุคคลที่่�ได้้รับัการเสนอชื่่�อเป็น็

กรรมการทีีละคน 
4.3	บุุคคลซึ่่�งได้ร้ับัคะแนนเสียีงสูงูสุุดตามลำำ�ดับัลงมา เป็น็ผู้้�ได้ร้ับั 

การเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการเท่่าจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี  
ในกรณีีที่่�บุุคคลซ่ึ่�งได้้รัับการเลืือกตั้้�งในลำำ�ดัับถััดลงมา
มีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันเกิินจำำ�นวนกรรมการที่่�จะพึึงมีี  
ให้้ประธานในที่่�ประชุุมออกเสีียงเพิ่่�มขึ้้�นอีีกเสีียงหนึ่่�ง 
เป็็นเสีียงชี้้�ขาด

4.4	ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำำ�ปีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการ
ออกจากตำำ�แหน่่ง 1 ใน 3 ถ้า้จำำ�นวนกรรมการที่่�จะแบ่่งออกให้้ 
ตรงเป็็นสามส่่วนไม่่ได้้ ก็็ให้้ออกโดยจำำ�นวนใกล้้ที่่�สุุดกัับ 
ส่่วน 1 ใน 3

4.5	กรรมการที่่�จะต้้องออกจากตำำ�แหน่่งในปีีแรกและปีีที่่�สอง
ภายหลัังจดทะเบีียนบริิษััทนั้้�น ให้้จัับสลากกัันว่่าผู้้�ใดจะออก 
ส่่วนปีตี่่อไปให้้กรรมการคนที่่�อยู่่�ในตำำ�แหน่่งนานที่่�สุุดนั้้�นเป็็น
ผู้้�ออกจากตำำ�แหน่่ง กรรมการที่่�ออกตามวาระนั้้�นอาจถููกเลืือก
เข้้ามาดำำ�รงตำำ�แหน่่งใหม่่ได้้

ความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท
บริิษััทได้้กำำ�หนดคุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ต้้องการสรรหาให้้มี ี
ความหลากหลาย (Board Diversity) โดยพิจิารณาจากทัักษะที่่�จำำ�เป็น็
สำำ�หรับัการบริหิารองค์ก์ร เพื่่�อสร้า้งการเติบิโตอย่่างมั่่�นคง เช่่น เพศ อายุุ 
ประสบการณ์์ ตลอดจนทัักษะทางวิิชาชีีพที่่�สอดคล้้องกัับธุุรกิิจ ทั้้�งด้้าน
การพััฒนาอสัังหาริิมทรััพย์ ์ด้า้นวิิศวกรรมศาสตร์์ ด้า้นการบริิหารธุุรกิิจ 
ด้้านเศรษฐศาสตร์์ ด้้านนิิติิศาสตร์์และด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง 
กระบวนการพิิจารณานี้้�อยู่่�ในดุุลยพิินิิจของคณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทน เพ่ื่�อให้้องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท 
มีคีวามหลากหลาย และสมดุุล รวมถึึงมีคีุุณสมบัตัิคิรบถ้ว้นและเหมาะสม 
สำำ�หรัับการปฏิิบััติิหน้้าที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดทำำ� Board Skills Matrix เพื่่�อแสดงให้้เห็็น
ถึึงความหลากหลายของคณะกรรมการบริิษััท รายละเอีียดที่่�ปรากฏ
ในตาราง ดัังนี้้�

ทำำ�ให้้มีีข้อ้จำำ�กัดัในการแสดงความเห็น็ที่่�เป็็นอิิสระ และเป็็นกรรมการ
ที่่�มีีคุุณสมบััติิ ดัังนี้้�
1.	 เป็็นบุุคคลที่่�ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 1 ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิ ิ

ออกเสีียงทั้้�งหมดในบริิษััท บริิษััทในเครืือ หรืือบริิษััทร่่วม
2.	 ไม่่มีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน ไม่่เป็็นลููกจ้้าง พนัักงาน ที่่�ปรึึกษา

ที่่�ได้้รัับเงิินเดืือนประจำำ� หรืือไม่่ได้้เป็็นผู้้�ให้้บริิการด้้านวิิชาชีีพ 
ผู้้�สอบบััญชี ีทนายความ หรืือวิชิาชีพีที่่�ทำำ�ให้ม้ีขี้อ้จำำ�กัดัในการแสดง
ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระแก่่บริิษััท บริิษััทในเครืือ หรืือบริิษััทร่่วม  
หรืือไม่่ เป็็นผู้้�มีีอำำ�นาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทในเครืือ 
หรืือบริิษััทร่่วม หรืือไม่่เป็็นบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์ และต้้องพ้้นจากสถานะหรืือตำำ�แหน่่งที่่�อาจเกิิด
ความขััดแย้้งดัังกล่่าวแล้้วเป็็นเวลา 2 ปีีขึ้้�นไป

3.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ ในลัักษณะที่่�เป็็นการจำำ�กััดความ
เป็น็อิสิระในการปฏิิบัติัิหน้า้ที่่�ตำำ�แหน่่งกรรมการ ซึ่่�งมีจีำำ�นวนเงินิ
หรืือมีมีูลูค่่าที่่�มีนีัยัสำำ�คัญัเป็น็สัดัส่่วนกับัรายได้บ้ริษิัทัตามเกณฑ์์ที่่� 
กำำ�หนด และไม่่มีีผลประโยชน์ หรืือส่่วนได้้เสีีย ไม่่ว่่าทางตรง 
หรืือทางอ้้อม ทั้้�งในด้้านการเงิินและการบริิหารงานของบริิษััท 
บริิษััทในเครืือ หรืือบริิษััทร่่วม หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง 
ทางผลประโยชน์์ในลัักษณะที่่�ทำำ�ให้้ขาดความเป็็นอิิสระ

4.	 ไม่่เป็น็ญาติสินิทิกัับผู้้�บริหิารระดับัสูงู ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษิัทั 
บริิษััทในเครืือ หรืือบริิษััทร่่วม หรืือบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง
ทางผลประโยชน์ และไม่่ได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นตััวแทนเพ่ื่�อ
รัักษาผลประโยชน์์ของกรรมการ ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น
ซึ่่�งเป็็นผู้้�เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

5.	ส ามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และแสดงความเห็็นหรืือรายงานผล 
การปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�ที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการ
ของบริิษัทัได้้โดยอิิสระ โดยไม่่อยู่่�ภายใต้้การควบคุุมของผู้้�บริิหาร
หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษัทั รวมทั้้�งผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งหรืือญาติิสนิท 
ของบุุคคลดัังกล่่าว

(2) การสรรหากรรมการบริษัิัท
บริิษััทมีีหลัักเกณฑ์์และวิิธีีการคััดเลืือกบุุคคลที่่�จะแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการ ดัังนี้้� 
1.	 บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ถืือหุ้้�นรายเดีียวหรืือหลายราย 

ที่่�ถืือหุ้้�นรวมกัันไม่่น้้อยกว่่าร้้อยละ 0.1 ของหุ้้�นบริิษััททั้้�งหมด  
และถืือหุ้้�นจำำ�นวนดัังกล่่าวต่่อเนื่่�องไม่่น้้อยกว่่า 12 เดืือน จนถึึง 
วัันที่่�ใช้้สิิทธิ์์� สามารถเสนอช่ื่�อบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับการแต่่งตั้้�ง
เป็็นกรรมการผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท หรืือส่่งเป็็นจดหมาย 
ถึงึเลขานุุการคณะกรรมการบริษิัทั และเลขานุุการคณะกรรมการ 
บริษิัทัจะส่่งต่่อให้้คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
โดยบริิษัทัจะแจ้้งกำำ�หนดเวลาในการเสนอชื่่�อผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย

2.	ผู้้�ถืื อหุ้้�นรายใหญ่่เสนอชื่่�อบุุคคลที่่�สมควรได้้รัับแต่่งตั้้�งเป็็น
กรรมการต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
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ความรู้้� ทัักษะ และประสบการณ์์ความชำำ�นาญของกรรมการ
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1. นายนพร สุุนทรจิิตต์์เจริิญ X X X X X  X X X X X X X

2. นายนัันทวััฒน์์ พิิพััฒวงศ์์เกษม       X  X  X X  

3. นายอาชวิิณ อััศวโภคิิน X X X X X X X X   X X  

4. นายวััชริิน กสิิณฤกษ์์ X   X X  X X  X X X  

5. นายวิิทย์์ ตัันติิวรวงศ์์ X X X X  X X   X X X X

6. นายโชคชััย วลิิตวรางค์์กููร X   X X     X  X X

7. นายพิิภพ วีีระพงษ์์       X  X   X  

8. นายบััณฑิิต พิิทัักษ์์สิิทธิ์์�    X X  X X   X X  

9. นางสาวกล้้วยไม้้ เทพหััสดิน ณ อยุุธยา  X  X   X     X  

ตารางความรู้้� ทักัษะ และประสบการณ์ค์วามชำำ�นาญของกรรมการ (Board Skills Matrix)

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษิัทัจดทะเบียีนของกรรมการบริษิัทั
คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดให้้กรรมการแต่่ละคน ได้้แก่่  
ประธานกรรมการบริิหาร กรรมการที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร กรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร และกรรมการอิสิระ สามารถดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการ 
ในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นได้้ โดยเมื่่�อรวมจำำ�นวนบริิษััทแล้้วไม่่เกิิน  
5 บริิษััทจดทะเบีียน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพในการทำำ�หน้้าที่่� 
และเพ่ื่�อให้้กรรมการสามารถอุุทิศเวลาในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการ
ของบริิษััทได้้อย่่างเต็็มที่่�

(3) การสรรหาประธานกรรมการบริิหาร
บริษิัทัมีหีลักัเกณฑ์แ์ละกระบวนการในการสรรหาประธานกรรมการ
บริิหาร ดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการบริิหารเป็็นผู้้�พิิจารณาในเบื้้�องต้้นจากผู้้�บริิหาร

ระดัับสููงภายในองค์ก์ร เพ่ื่�อสรรหาและกลั่่�นกรองให้ไ้ด้บุุ้คคลที่่�มี ี
คุุณสมบััติิเหมาะสม มีีความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ 
เข้้าใจในธุุรกิิจของบริิษััท มีีความสามารถในการบริิหาร รวมถึึง 
มีีความเป็็นผู้้�นำำ�ที่่�ดีี 

2.	 เมื่่�อได้้บุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิสอดคล้้องกัับหลัักเกณฑ์์ข้้างต้้นแล้้ว 
จะนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
ให้้พิิจารณา 

3.	 คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการจััดทำำ�แผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งสำำ�หรัับประธาน
กรรมการบริิหาร และมีีการทบทวนเป็็นประจำำ�ปีีละ 1 ครั้้�ง ทั้้�งนี้้� 
ปััจจุุบัันบริิษััทมีีกรรมการผู้้�จััดการจำำ�นวน 3 ท่่าน โดยทั้้�ง 3 ท่่านนี้้�  
จะได้้รับัการพััฒนาคุุณสมบััติิและความรู้้� ความสามารถตามแผนสืืบทอด 
ตำำ�แหน่่ง เน่ื่�องจากเป็็นผู้้�ที่่�จะสามารถขึ้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธาน
กรรมการบริหิารของบริษิัทัในอนาคตได้ ้อย่่างไรก็ต็าม หากพิจิารณา
จากผู้้�บริิหารภายในแล้้วพบว่่า ไม่่มีท่่านใดที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม  
เพีียงพอสำำ�หรัับการขึ้้�นดำำ�รงตำำ�แหน่่งประธานกรรมการบริิหาร  
คณะกรรมการบริิหารจึึงจะพิิจารณาคััดเลืือกบุุคคลจากภายนอก 
เพ่ื่�อนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนต่่อไป

6.2.2		ความเป็็นอิิสระของคณะกรรมการ 
	จากฝ่่ายจััดการ

บริิษััทได้้แบ่่ งแยกบทบาทหน้้าที่่� ความรัับผิิดชอบระหว่่ าง 
คณะกรรมการบริิษัทักัับฝ่่ายจััดการ โดยคณะกรรมการบริิษัทัทำำ�หน้้าที่่� 
ในการกำำ�หนดนโยบายและกำำ�กับัดูแูลการดำำ�เนินิงานของฝ่า่ยจัดัการ 
ขณะที่่�ฝ่่ายจััดการทำำ�หน้้าที่่�บริิหารงานในด้้านต่่าง ๆ ให้้เป็็นไปตาม
นโยบายที่่�กำำ�หนด และการทำำ�รายงานต่่าง ๆ ที่่�ไม่่ใช่่การดำำ�เนิินงาน 
ตามปกติิของบริิษััทจะผ่่านการพิิจารณาจากคณะกรรมการบริิษััท 
ซึ่่�งมีีกรรมการที่่�เป็็นอิิสระร่่วมอยู่่�ด้้วยอย่่างน้้อย 1 ใน 3 ของ 
คณะกรรมการทั้้�งหมด โดยกรรมการอิิสระมีีความเป็็นอิิสระจาก 
ฝ่า่ยบริิหารและผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริษิัทั เป็น็ผู้้�ซึ่่�งไม่่มีความสัมัพันัธ์์
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ทางธุุรกิิจกัับบริิษััทในลัักษณะที่่�จะทำำ�ให้้มีีข้้อจำำ�กััดในการแสดง 
ความเห็็นที่่�เป็็นอิิสระและมีีคุุณสมบััติิตามคำำ�นิิยามของกรรมการ
อิสิระ ดังัที่่�ได้้กล่่าวในหัวัข้้อ “6.2.1 (1) การสรรหากรรมการอิสิระ”

6.2.3	การพััฒนากรรมการและผู้้�บริหิาร
(1) การปฐมนิเทศกรรมการใหม่่
บริษิัทัตระหนัักถึงึความสำำ�คัญัต่่อการปฏิบัิัติหิน้า้ที่่�ของกรรมการใหม่่ 
จึึงจััดให้้มีีการแนะนำำ�แนวทางการดำำ�เนิินงานในภาพรวมของบริิษััท 
โครงสร้้างบริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม และบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องทางธุุรกิิจ 
เพ่ื่�อให้มี้ีความเข้า้ใจทั้้�งวิธิีทีำำ�งานและโครงสร้า้งการถืือหุ้้�นระหว่่างกันั 
นอกจากนี้้�ยัังให้้ข้้อมููลสารสนเทศที่่�สำำ�คััญและจำำ�เป็็นต่่อการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�ของกรรมการ เช่่น กฎบััตรคณะกรรมการบริิษััท โครงสร้าง
การทำำ�งานภายในบริิษััท ข้้อบัังคัับบริิษััท วััตถุุประสงค์์บริิษััท  
จรรยาบรรณทางธุุรกิิจของคณะกรรมการบริิษััท นโยบายการกำำ�กัับ
ดูแูลกิจิการที่่�ดีี กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง งบการเงิิน และหมายเหตุุประกอบ
งบการเงิิน รวมถึึงการจััดให้้มีีการพบปะกัับประธานกรรมการ
บริิษััท คณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการชุุดย่่อยของบริิษััท  
เพื่่�อรัับทราบข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท

(2) การพััฒนาและฝึึกอบรมกรรมการและผู้้�บริหิาร
คณะกรรมการบริิษััทให้้ความสำำ�คััญต่่อการพััฒนากรรมการ  
โดยได้้ส่่งกรรมการเข้า้อบรมหลักัสูตูรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาความรู้้� 
ความสามารถในการปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น สมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษัทัไทย (IOD) ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
สมาคมบริิษััทจดทะเบีียนไทย และสถาบัันอื่่�น ๆ เป็็นต้้น รวมทั้้�ง 
ส่่งผู้้�บริิหารเข้้าศึึกษาโครงการที่่�เป็็นหลัักสููตรระยะยาวต่่าง ๆ เพ่ื่�อ
เป็็นการพััฒนากรรมการและเพิ่่�มมุุมมองความคิิดที่่�เป็็นประโยชน์์ 
สามารถนำำ�มาประยุุกต์์ใช้้กัับธุุรกิิจของบริิษััท เสริิมสร้้างความรู้้� 
ความสามารถให้้ทัันต่่อธุุรกิิจที่่�มีีการแข่่งขัันตลอดเวลา รวมถึึงการ
ฝึึกอบรมทั้้�งภายในบริิษััทและสถาบัันอบรมภายนอกบริิษััทอย่่าง
สม่ำำ��เสมอ

ลำำ�ดัับ ชื่่�อ-นามสกุุล หลัักสููตรที่่�อบรม

1 นายนพร สุุนทรจิิตต์์เจริิญ Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 25 / 2547

Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 53 / 2548

Financial Institutions Governance Program (FGP) รุ่่�น 2 / 2554

2 นายนัันทวััฒน์์ พิิพััฒวงศ์์เกษม Director Accreditation Program (DAP) รุ่่�น 18 / 2547

Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 62 / 2548

Finance for Non-Finance Director (FN) รุ่่�น 13 / 2547

3 นายอาชวิิณ อััศวโภคิิน Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 193 / 2557

4 นายวััชริิน กสิิณฤกษ์์ Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 275 / 2562

Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE) รุ่่�น 35 / 2564

5 นายวิิทย์์ ตัันติิวรวงศ์์ Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 320 / 2565

6 นายโชคชััย วลิิตวรางค์์กููร Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 321 / 2565

Financial Statements for Directors (FSD) รุ่่�น 46 / 2565

7 นายพิิภพ วีีระพงษ์์ Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 238 / 2560

8 นายบััณฑิิต พิิทัักษ์์สิิทธิ์์� Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 237 / 2560

9 นางสาวกล้้วยไม้้ เทพหััสดิิน ณ อยุุธยา Director Certification Program (DCP) รุ่่�น 128 / 2553

(3) การเข้า้อบรมหลักัสููตรหรืือเข้า้ร่่วมกิจิกรรมสัมมนาของกรรมการ
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2567 บริิษััทมีีกรรมการทั้้�งสิ้้�น 9 คน โดยทุุกคนได้้รัับการอบรมตามหลัักสููตรที่่�จััดขึ้้�นสำำ�หรัับกรรมการของสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ซึ่่�งคิิดเป็็นอััตราร้้อยละ 100 ดัังนี้้�



บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน
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6.2.4		สิทธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น และการปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�น		
	โดยเท่่าเทีียมกัน

1. สิิทธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น
บริิษััทตระหนัักและให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น จึึงได้้
พยายามส่่งเสริิมและคุ้้�มครองผู้้�ถืือหุ้้�นให้้ใช้้สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน รวมถึึง 
การอำำ�นวยความสะดวกให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นในการใช้้สิิทธิิในเรื่่�องต่่าง ๆ  
ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นควรได้้รัับอย่่างเท่่าเทีียมกััน อัันได้้แก่่ การเผยแพร่่
สารสนเทศที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับบริิษัทั รายละเอีียดการใช้ส้ิทิธิิในเรื่่�องต่่าง ๆ   
ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยและเว็็บไซต์์
ของบริษัิัท เปิดิโอกาสให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและเสนอช่ื่�อ
บุุคคลเพื่่�อเข้า้รับัการคัดัเลืือกเป็น็กรรมการบริษิัทั และได้เ้ปิดิโอกาส
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ตั้้�งคำำ�ถามตามวาระต่่าง ๆ  ผ่่านทางเว็็บไซต์์ การใช้้สิิทธิิ
ออกเสีียงในเรื่่�องที่่�สำำ�คัญต่่าง ๆ รวมถึึงการอนุุมัติิจ่่ายเงิินปัันผล 
เป็็นต้้น โดยบริิษััทจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ อัันเป็็นการละเมิิดหรืือ
ลิิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น  
โดยเฉพาะนักัลงทุุนสถาบันัเข้้าร่่วมประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านการประสานงาน 
ของหน่่วยงานนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ของบริิษััท

บริิษััทจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำำ�ปีี 2567 เม่ื่�อวัันที่่�  
25 เมษายน 2567 โดยจััดการประชุุมและถ่่ ายทอดสด  
ณ ห้้องประชุุมสาทร 1-2 ชั้้�น 4 อาคารคิิวเฮ้้าส์์ ลุุมพิินีี ซึ่่�งเป็็น 
การประชุุมในรูปูแบบ Hybrid Meeting (Physical และ E-AGM) ทั้้�งนี้้� 
บริิษััทได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้าถึึงรููปแบบการประชุุม รวมถึึง
ได้้จััดเตรีียมคู่่�มืือการใช้้งานที่่�อธิิบายวิิธีีปฏิิบััติิในการเข้้าร่่วมประชุุม
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ลิิงก์์เพื่่�อใช้้ในการลงทะเบีียนร่่วมประชุุม 
พร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุมให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน นอกจากนี้้� 
บริิษััทได้้อำำ�นวยความสะดวกให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุม
ได้ด้้ว้ยตนเอง สามารถมอบฉันัทะให้ท้ั้้�งบุุคคลอื่่�นหรืือกรรมการอิสิระ  
โดยได้้จัดัทำำ�รายละเอีียดวิธิีกีารมอบฉัันทะ และแบบหนัังสืือมอบฉัันทะ  
จำำ�นวน 3 แบบตามที่่�กรมพััฒนาธุุรกิิจการค้้า กระทรวงพาณิิชย์์
กำำ�หนด คืือ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. พร้้อมทั้้�งแนบประวััติิ
กรรมการอิิสระของบริิษััททั้้�ง 3 ท่่าน ที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถเลืือกเป็็น
ผู้้�มอบฉัันทะได้้ โดยสามารถดาวน์์โหลดได้้จากเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
รายละเอีียดในการปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการจััดการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น มีีดัังนี้้�

ก่่อนวัันประชุุม
บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการประชุุมและเสนอชื่่�อ 
บุุคคลเพื่่�อเข้้ารัับการคััดเลืือกเป็็นกรรมการบริิษััทได้้ล่่วงหน้้า ตั้้�งแต่่
วัันที่่� 1 พฤศจิิกายน 2566 ถึึงวัันที่่� 31 มกราคม 2567 โดยได้ ้
เผยเเพร่่รายละเอีียดและหลัักเกณฑ์์ทั้้�งหมดไว้้บนเว็็บไซต์์ของ
บริิษััท www.lh.co.th ภายใต้้หััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ | ข้้อมููล 
นักัลงทุุน | ข้อ้มูลูสำำ�หรับัผู้้�ถืือหุ้้�น | การเสนอวาระการประชุุม” รวมถึงึ 
เผยแพร่่การให้้สิิทธิินี้้�ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์์เม่ื่�อ 

วัันที่่� 26 ตุุลาคม 2566 ทั้้�งนี้้� การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ประจำำ�ปีี 
2567 ไม่่มีผู้้�ถืือหุ้้�นท่่านใดเสนอวาระการประชุุมเพิ่่�มเติมิ หรืือเสนอชื่่�อ 
บุุคคลเพ่ื่�อรัับเลืือกตั้้�งเป็็นกรรมการแต่่อย่่างใด รวมทั้้�งไม่่มีผู้้�ถืือหุ้้�น
ท่่านใดได้้ตั้้�งคำำ�ถามล่่วงหน้้าเข้้ามาเช่่นกััน

บริิษััทได้้เผยแพร่่หนัังสืือเชิิญประชุุมทั้้�งฉบัับภาษาไทยและภาษา
อังักฤษ พร้้อมเอกสารประกอบการประชุุมในแต่่ละวาระการประชุุม
บนเว็็บไซต์ของบริิษััท www.lh.co.th ภายใต้้หััวข้้อ “นัักลงทุุน
สัมัพันัธ์ ์| ข้อ้มูลูนักัลงทุุน | ข้อ้มูลูสำำ�หรับัผู้้�ถืือหุ้้�น | หนัังสืือเชิญิประชุุม
ผู้้�ถืือหุ้้�น” ล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมอย่่างน้้อย 28 วันั โดยได้้เปิิดเผยบน
เว็็บไซต์์ ณ วัันที่่� 28 มีีนาคม 2567 เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีเวลาศึึกษาข้้อมููล
ประกอบการประชุุมแต่่ละวาระอย่่างเพีียงพอก่่อนได้้รัับข้้อมููลใน 
รูปูแบบเอกสารจากบริษิัทั รวมถึงึได้้เผยแพร่่เอกสารที่่�อธิบิายวิธิีปีฏิบิัตัิิ
ในการเข้้าร่่วมประชุุมผ่่านระบบประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นออนไลน์์ Inventech  
Connect ในเว็็บไซต์์อย่่างละเอีียดพร้้อมหนัังสืือเชิิญประชุุม  
ซึ่่�งประกอบไปด้้วยขั้้�นตอนการย่ื่�นแบบคำำ�ร้องเข้า้ร่่วมประชุุมผ่่านส่ื่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ ขั้้�นตอนการมอบฉัันทะ ขั้้�นตอนการติิดตั้้�งระบบที่่�ใช้้
ในการประชุุม ขั้้�นตอนการลงทะเบีียนเพ่ื่�อเข้้าร่่วมประชุุม ขั้้�นตอน 
การลงคะแนนเสียีง และขั้้�นตอนการถามคำำ�ถามผ่่านระบบฯ พร้อ้มทั้้�ง
ได้้จััดส่่งหนัังสืือเชิิญประชุุมพร้้อมเอกสารประกอบวาระการประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�น และเอกสารประกอบการเข้า้ร่่วมประชุุมให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นล่่วงหน้า้
ทุุกราย อย่่างน้้อย 21 วััน ก่่อนการประชุุม

วัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ประธานกรรมการได้้ทำำ�หน้้าที่่�ประธานใน 
ที่่�ประชุุม และมีปีระธานคณะกรรมการชุุดย่่อย และกรรมการบริษัิัท
เข้้าร่่วมประชุุม ก่่อนเริ่่�มดำำ�เนิินการประชุุม เลขานุุการที่่�ประชุุมได้้
อธิิบายวิิธีีการลงคะแนน การนัับคะแนน การใช้้บััตรลงคะแนน และ
การเปิดิเผยผลการนับัคะแนนในแต่่ละวาระเพื่่�อให้เ้กิดิความโปร่่งใส 
รวมถึึงเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้แสดงความคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ  
และซัักถามอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยประธานได้้ตอบคำำ�ถามและให้้
ข้อ้มููลต่่าง ๆ  แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน รวมทั้้�งได้้จัดัสรรเวลาอภิิปราย
ในแต่่ละวาระอย่่างเพีียงพอ

การประชุุมใหญ่่สามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 1 / 2567 มีผีู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�รับัมอบ 
ฉันัทะเข้า้ประชุุมรวม 958 ราย นับัจำำ�นวนหุ้้�นได้ ้4,971,221,780 หุ้้�น 
(คิิดเป็็นร้้อยละ 41.60) เกิินกว่่าหนึ่่�งในสามของจำำ�นวนหุ้้�นทั้้�งหมด 
จำำ�นวน 11,949,713,176 หุ้้�น โดยมีีนายนพร สุุนทรจิิตต์์เจริิญ  
เป็็นประธานในที่่�ประชุุม และนายนัันทวััฒน์ พิิพััฒวงศ์์เกษม 
กรรมการ และรองกรรมการผู้้�จัดการ เป็็นเลขานุุการที่่�ประชุุม  
โดยมีกีรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ณ ห้้องประชุุมครบจำำ�นวนกรรมการ 
ทั้้�ง 9 ท่่าน (ครบร้้อยละ 100) ดัังนี้้� 
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รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

1. นายนพร สุุนทรจิิตต์์เจริิญ	 ประธานกรรมการ 
							      และประธานที่่�ประชุุม
2. นางชฎานุุช มีีเพีียร 	 กรรมการอิิสระ 
							      และประธานกรรมการตรวจสอบ
3. นายพิิภพ วีีระพงษ์์	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ 
							ส      รรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน  
							      และกรรมการตรวจสอบ
4. นายบััณฑิิต พิิทัักษ์์สิิทธิ์์�	 กรรมการอิิสระ ประธานกรรมการ
							      บริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนา 
							      อย่่างยั่่�งยืืน กรรมการสรรหา 
							      และพิิจารณาค่่าตอบแทน  
							      และกรรมการตรวจสอบ
5. นายวิิทย์์ ตัันติิวรวงศ์์	 กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ 
							      (สายสนัับสนุุน) กรรมการบริิหาร 
							      ความเสี่่�ยงและการพััฒนา 
							      อย่่างยั่่�งยืืน และกรรมการสรรหา 
							      และพิิจารณาค่่าตอบแทน
6. นายวััชริิน กสิิณฤกษ์์  	 กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ
							      (สายปฏิิบัติัิการโครงการบ้า้นจัดัสรร) 
							      และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง
							      และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
7. นายโชคชััย วลิิตวรางค์์กููร	 กรรมการ กรรมการผู้้�จััดการ
							      (สายปฏิิบััติิการโครงการอาคารชุุด)
8. นายอาชวิิณ อััศวโภคิิน	 กรรมการ รองกรรมการผู้้�จััดการ 
							ผู้้�      บริิหารสููงสุุดด้้านการเงิิน  
							      และกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง 
							      และการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
9. นายนัันทวััฒน์์  		  กรรมการ รองกรรมการผู้้�จััดการ   
   พิิพััฒวงศ์์เกษม 		  เลขานุุการบริิษััท และกรรมการ 
							      บริิหารความเสี่่�ยงและการพััฒนา 
							      อย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทได้้เชิิญผู้้�สอบบััญชีีจากบริิษััท สำำ�นัักงาน อีีวาย จำำ�กััด คืือ 
นางสาวรสพร เดชอาคม ซ่ึ่�งเป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทัเข้า้ร่่วมประชุุม 
เพื่่�อตอบข้้อซัักถามในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งได้้เชิิญที่่�ปรึึกษา
กฎหมายจาก บริิษััท สำำ�นัักงานกฎหมาย ทีีแอนด์์เอฟ จำำ�กััด คืือ  
นายจรััสหล้้า ภูมิูิวัฒัน์ ซึ่่�งเป็็นบุุคคลที่่�เป็น็อิสิระ เข้า้ร่่วมสัังเกตการณ์์
ในการประชุุม เพื่่�อทำำ�หน้้าที่่�ดููแลให้้การประชุุมเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส 
ถููกต้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับบริิษััท และเป็็นคนกลางใน 
การตรวจนัับคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ และในการประชุุมครั้้�งนี้้� 
บริิษััทได้้ให้้บริิษััท อิินเวนท์์เทค ซิิสเท็็มส์์ (ประเทศไทย) จำำ�กััด  
ผู้้�ให้้บริิการระบบการควบคุุมการประชุุมที่่�ได้้รัับการรัับรองจาก
สำำ�นัักงานพััฒนาธุุรกรรมทางอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เป็็นผู้้�ดำำ�เนิินการ

ถ่่ายทอดสด ดููแลระบบการลงทะเบีียนเข้้าประชุุม และการ 
ตรวจนัับคะแนนเสีียง 

หลัังการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทได้้บัันทึึกข้้อมููลการประชุุมไว้้อย่่างชััดเจน ทั้้�งในเรื่่�องรายชื่่�อ 
กรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุม ข้้อซัักถามและคำำ�ชี้้�แจงที่่�เป็็นสาระ
สำำ�คััญ มติิที่่�ประชุุมในแต่่ละวาระอย่่างละเอีียด ซึ่่�งบริิษััทได้้เปิิดเผย
มติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น พร้้อมผลการลงคะแนนเสีียงภายในวัันเดีียว 
กัับวัันที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบผ่่านตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย

บริิษััทจััดทำำ�รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งภาษาไทยและภาษา
อัังกฤษ โดยได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.lh.co.th  
ภายใต้้หััวข้้อ “นัักลงทุุนสััมพัันธ์์ | ข้้อมููลนัักลงทุุน | ข้้อมููลสำำ�หรัับ 
ผู้้�ถืือหุ้้�น | รายงานการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น” ภายในระยะเวลา 14 วััน  
โดยได้้เผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ในวัันที่่� 8 พฤษภาคม 2567

2. การปฏิบิัตัิติ่อ่ผู้้�ถือืหุ้้�นโดยเท่า่เทีียมกันั
บริษิัทัมีนีโยบายสนับัสนุุนและให้ค้วามสำำ�คัญัในการปฏิบิัตัิติ่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัันและเป็็นธรรม เพื่่�อเป็็นการปกป้้องสิิทธิ ิ
ขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยเฉพาะผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยที่่�ถููกละเมิิดสิิทธิิ  
ควรมีโีอกาสได้้รัับการชดเชย ดังันั้้�น บริิษัทัจึึงมีมีติิดำำ�เนิินการต่่าง ๆ  ดังันี้้�
1.	 การจัดัประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น จะดำำ�เนินิการตามลำำ�ดับัระเบียีบวาระที่่�ได้้

แจ้ง้ไว้ใ้นหนัังสืือเชิญิประชุุม และไม่่เพิ่่�มระเบีียบวาระในที่่�ประชุุม
โดยไม่่ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทราบล่่วงหน้้า ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้มีี
เวลาศึึกษาข้้อมููลประกอบการประชุุมแต่่ละวาระอย่่างเพีียงพอ
ก่่อนการตััดสิินใจ

2.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิให้้บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
มีีสิิทธิิสามารถเสนอเพิ่่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้า ซ่ึ่�งบริิษััท 
ได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบโดยทั่่�วกัันผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท  
www.lh.co.th และเว็บ็ไซต์ของตลาดหลักัทรัพัย์์แห่่งประเทศไทย  
พร้้อมทั้้�งได้้แจ้้งให้้ทราบถึึงวิิธีีการเสนอวาระและหลัักเกณฑ์ ์
ในการพิิจารณาบรรจุุวาระเข้้าเป็็นวาระการประชุุมอย่่างชััดเจน
เป็็นการล่่วงหน้้า โดยคณะกรรมการอิิสระของบริิษััทจะเป็็น 
ผู้้�พิิจารณากลั่่�นกรองวาระที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอก่่อนนำำ�เสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท โดยเรื่่�องที่่�ผ่่านความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริษิัทัจะบรรจุุเป็น็วาระการประชุุมในการประชุุม
ต่่อไป สำำ�หรัับวาระที่่�ไม่่ได้้รัับความเห็็นชอบจากคณะกรรมการ
บริิษััท บริิษััทจะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบพร้้อมชี้้�แจงเหตุุผล 
ทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท

3.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิให้้บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
มีสีิทิธิใินการเสนอชื่่�อบุุคคลเพื่่�อรับัเลืือกเป็น็กรรมการ ซึ่่�งผู้้�ที่่�ได้ร้ับั 
การเสนอช่ื่�อจะต้้องมีีคุุณสมบััติิครบถ้้วนตามที่่�บริิษััทกำำ�หนด  



บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ งบการเงิิน เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจและผลการดำำ�เนิินงาน

172

และต้้องให้้ความยิินยอมในการเสนอช่ื่�อด้้ วย เพื่่� อ ให้้ 
คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนของบริิษััท 
ดำำ�เนินิการตามกระบวนการสรรหา กลั่่�นกรอง และคัดัเลืือกรายชื่่�อ 
บุุคคลที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอ ก่่อนนำำ�เสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท
พิจิารณาต่่อไป บุุคคลใดที่่�ได้ร้ับัความเห็น็ชอบจากคณะกรรมการ
บริษิัทั จะได้ร้ับัการบรรจุุชื่่�อในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการบริษิัทั
ในการประชุุมต่่อไป สำำ�หรัับบุุคคลที่่�ไม่่ได้้รัับความเห็็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริิษััท บริิษััทจะแจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบพร้้อม
ชี้้�แจงเหตุุผลทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทหรืือช่่องทางการเผยแพร่่
ข้้อมููลอื่่�นที่่�เหมาะสมต่่อไป 

4.	 เสนอรายชื่่�อของกรรมการอิิสระทั้้�งหมด เพ่ื่�อเป็็นทางเลืือกใน 
การมอบฉัันทะ และสามารถเลืือกมอบฉัันทะแก่่กรรมการอิิสระ
ท่่านใดท่่านหนึ่่�งได้้ และหนัังสืือมอบฉัันทะเป็็นไปตามแบบที่่�
กระทรวงพาณิชิย์ก์ำำ�หนด โดยมีรีูปูแบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำำ�หนด
ทิศิทางการลงคะแนนเสีียงเองได้ ้เพื่่�อเป็น็การสนับัสนุุนให้ผู้้้�ถืือหุ้้�น 
ได้้ใช้้สิิทธิิในการเข้้าร่่วมประชุุม และออกเสีียงลงคะแนนใน
แต่่ละวาระ

5.	ส่่ งเสริมิให้ผู้้้�ถืือหุ้้�นใช้บ้ัตัรลงคะแนนเสียีงสำำ�หรับัทุุกระเบียีบวาระ 
โดยจััดทำำ�บััตรลงคะแนนแยกตามเรื่่�องที่่�สำำ�คััญ เพ่ื่�อให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
สามารถลงคะแนนได้้ตามที่่�เห็็นสมควร ซึ่่�งจะมีีการเก็็บบััตร 
ลงคะแนนดัังกล่่าวในห้้องประชุุม เพื่่�อนำำ�ผลคะแนนมารวม
คำำ�นวณกัับคะแนนเสีียงที่่�ได้้ลงไว้้ล่่วงหน้้าในหนัังสืือมอบฉัันทะ 
ก่่อนที่่�จะประกาศแจ้้งมติิของคะแนนเสีียงในห้้องประชุุม

6.	 การแต่่งตั้้�งกรรมการทดแทนกรรมการที่่�หมดวาระ บริิษััทเปิิด
โอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นได้้ใช้้สิิทธิิในการแต่่งตั้้�งเป็็นรายบุุคคล

7.	 บริิษััทได้้กำำ�หนดมาตรการป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อ
หาประโยชน์์ของกรรมการและผู้้�บริิหาร โดยกรรมการและ 
ผู้้�บริหิารมีบีทบาทภาระหน้้าที่่�ที่่�ต้้องนำำ�ส่่งรายงานการมีสี่่วนได้้เสีีย 
ของตนหรืือของบุุคคลที่่�มีคีวามเกี่่�ยวข้้องกััน รายงานการถืือครอง 
หลัักทรััพย์์ของตน คู่่�สมรส และบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ  
และรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ ทุุกครั้้�ง 
ที่่�มีีการซื้้�อ ขาย โอน หรืือรัับโอนหลัักทรััพย์์

6.2.5		การเปิดิเผยข้อ้มูลูและความโปร่ง่ใส
1.	 บริิษััทได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญของการเปิิดเผยข้้อมููลอย่่าง

เพีียงพอ ถููกต้้อง ครบถ้้วน รวดเร็็ว และโปร่่งใส บริิษััทจึึงได้ ้
เผยแพร่่ข้้อมููลที่่�สำำ�คััญของบริิษััททั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและ
ข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ทางการเงิิน ผ่่านทางเว็็บไซต์์ของตลาดหลัักทรััพย์ ์
แห่่งประเทศไทย www.set.or.th และเว็็บไซต์ของสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักท รััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์  
www.sec.or.th ตามเกณฑ์์ที่่�ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ และสำำ�นัักงาน
คณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์ฯ กำำ�หนดไว้้ นอกจากนี้้�ข้้อมููล
สารสนเทศต่่าง ๆ ที่่�บริิษััทได้้เผยแพร่่ต่่อสาธารณชนและผู้้�มี 

ส่่วนได้้เสีียแล้้ว จะนำำ�มาเผยแพร่่รวมไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท 
www.lh.co.th ด้้วย โดยมีีการปรัับปรุุงข้้อมููลอย่่างสม่ำำ��เสมอ 
เพ่ื่�อให้้ผู้้�ใช้้สามารถรับข้้อมููลข่่าวสารได้้ทัันต่่อเหตุุการณ์์ เข้้าถึึง
ได้้สะดวก และได้้รัับประโยชน์์สููงสุุด

2.	 งบการเงินิที่่�นำำ�มาเปิิดเผยต่่อผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียต้้องผ่่านความเห็็นชอบ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิษััทก่่อน

3.	 คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดให้้มีีรายงานความรัับผิิดชอบของ 
คณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงินิแสดงควบคู่่�กับัรายงานของ
ผู้้�สอบบััญชีีในรายงานประจำำ�ปีี

4.	 บริิษััทได้้มีีการปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี และได้้
รายงานนโยบายการกำำ�กับัดููแลกิจิการที่่�ได้ใ้ห้้ความเห็็นชอบ โดย
สรุุปผลการปฏิิบััติิตามนโยบายดัังกล่่าวไว้้ในรายงานประจำำ�ปีี  
และเว็็บไซต์์ของบริิษััท

5.	 บริิษััทได้้เปิิดเผยเกี่่�ยวกัับบทบาทและหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ ภายใต้้หััวข้้อ “7.2 ข้้อมููล 
เกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ” และ “7.3 ข้อ้มูลูเกี่่�ยวกับัคณะกรรมการ
ชุุดย่่อย” และจำำ�นวนครั้้�งที่่�กรรมการแต่่ละท่่านเข้า้ร่่วมประชุุมไว้้
ภายใต้้หััวข้้อ “8.1.2 (1) การประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ
คณะกรรมการชุุดย่่อย”

6.2.6		ความรับผิดิชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้เ้สีีย
บริิษััทได้้ให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ได้้แก่่  
ผู้้�ถืือหุ้้�น พนัักงานและผู้้�บริิหารของบริิษััทและบริิษััทย่่อย ลููกค้้า  
คู่่�ค้้า คู่่�แข่่ง เจ้้าหนี้้� ภาครััฐ ผู้้�ร่่วมทุุน สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม  
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�มีส่่วนได้้เสีียเหล่่านี้้�ได้้รัับ 
การคุ้้�มครองและดููแลเป็็นอย่่างดีีตามข้้อกำำ�หนดของกฎหมาย 
และกฎระเบีียบต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมทั้้�งบริิษััทได้้กำำ�หนดกรอบ 
ความประพฤติิด้า้นจริยิธรรมและจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิจิ ซ่ึ่�ง
ได้้เผยแพร่่ข้้อมููลผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท และจะไม่่กระทำำ�การใด ๆ  
ที่่�เป็็นการละเมิิดสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ซึ่่�งถืือว่่าเป็็นส่่วนสำำ�คััญใน
การสร้้างความสำำ�เร็็จในระยะยาวของบริิษััท โดยมีีรายละเอีียด ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น : บริิษััทให้้ความสำำ�คััญกัับผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นอย่่างยิ่่�ง โดย
ได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี การยึึดมั่่�นในการ 
ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ด้ว้ยความซ่ื่�อสััตย์์สุุจริิต การดำำ�เนิินการและการตััดสินิใจ 
ด้้วยความรอบคอบและเป็็นไปตามข้้อกำำ�หนดกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง  
การให้้ความสำำ�คััญต่่อสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น สิิทธิิในการได้้รัับข้้อมููล
ของบริิษััทอย่่างครบถ้้วนถููกต้้องและทัันเหตุุการณ์์ สิิทธิิในการ 
ได้้รัับเงิินปัันผล สิิทธิิในการออกเสีียง สิิทธิิในการมอบฉัันทะ สิิทธิิ 
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สิิทธิิในการตััดสิินใจลงคะแนนเสีียงในเรื่่�องที่่�
สำำ�คััญของบริิษััท เป็็นต้้น
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บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

พนัักงาน : บริิษััทเคารพในหลัักสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างเคร่่งครััด คำำ�นึึง
ถึึงความเสมอภาค เสรีีภาพส่่วนบุุคคล ไม่่เลืือกปฏิิบััติิไม่่ว่่าจะเป็็น
ในเรื่่�องของเชื้้�อชาติิ สััญชาติิ ภาษา ศาสนา เพศ อายุุ การศึึกษา 
และความคิิดเห็็นทางการเมืือง รวมถึึงไม่่สนับสนุุนการกระทำำ�ใด ๆ  
อัันเป็็นการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการดููแลและการ
ปฏิิบััติิที่่�เป็็นธรรมในด้้านต่่าง ๆ ให้้แก่่พนัักงาน เช่่น การกำำ�หนด
ผลตอบแทนให้้สอดคล้้องกัับระดัับหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบและ
ตามกลไกราคาตลาดแรงงาน การจััดให้้มีีสวัสดิการในด้้านต่่าง ๆ  
การจัดัให้ม้ีนีโยบายความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั และสภาพแวดล้อ้ม
ในการทำำ�งานของพนัักงาน การส่่งเสริมพััฒนาศัักยภาพของพนัักงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการจััดตั้้�งคณะกรรมการสวััสดิิการ เพื่่�อเป็็น
ตััวแทนของพนัักงานร่่วมปรึึกษาหารืือกัับบริิษััทในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับสวััสดิิการของพนัักงาน

ลููกค้้า : บริิษััทส่่งมอบสิินค้้าและให้้บริิการที่่�มีีคุุณภาพ ด้้วยราคา
ที่่�เป็็นธรรม มีีการโฆษณาหรืือให้้ข้้อมููลข่่าวสารที่่�ถููกต้้องครบถ้้วน 
ตรงไปตรงมา ปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อสััญญาต่่าง ๆ ที่่�มีีต่่อลููกค้้าอย่่าง
เคร่่งครััด นอกจากนี้้� ยัังมีีการจััดตั้้�งหน่่วยงานเพื่่�อติิดต่่อ รัับฟััง 
ข้้อเสนอแนะ หรืือข้้อคิิดเห็็นจากลููกค้้า เพื่่�อให้้ทราบถึึงปััญหา  
ความต้้องการของลููกค้้า และนำำ�มาพััฒนาปรัับปรุุงแก้้ไข สร้้าง 
ความเชื่่�อมั่่�นและความพึงึพอใจสูงูสุุด รวมถึงึการมุ่่�งมั่่�นในการพัฒันา
เทคโนโลยีแีละนวัตักรรมใหม่่ ๆ  อย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อสร้างความสะดวก
สบายและความปลอดภััยให้้แก่่ผู้้�บริิโภค

คู่่�ค้้า : บริิษััทปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างเหมาะสม โดยการคััดเลืือกคู่่�ค้้า 
ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของการแข่่งขันัระหว่่างคู่่�ค้้าแต่่ละรายอย่่างเสมอภาค 
และเป็็นธรรม บริิษัทัได้เ้ปิิดโอกาสให้คู้่่�ค้า้ ผู้้�ขาย ผู้้�รับัจ้้าง เข้า้ประมููล
งาน เสนอราคาจ้้างเหมา ราคาสิินค้้า ด้้วยความโปร่่งใส ยุุติิธรรม  
เปิิดเผยและเป็็นธรรมกัับคู่่�ค้้าทุุกราย มีีการกำำ�หนดหลัักเกณฑ์์ใน
การคััดเลืือกคู่่�ค้้าและคู่่�สััญญา โดยพิิจารณาจากคุุณสมบััติิ คุุณภาพ
งาน ผลงานที่่�ผ่่านมา ประสบการณ์์ ความเชี่่�ยวชาญในธุุรกิิจ สถานะ
ทางการเงิินมั่่�นคง ไม่่มีีประวััติิการละทิ้้�งงาน มีีความสามารถในการ 
ส่่งมอบงานตามกำำ�หนด เพื่่�อประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท ซึ่่�งบริิษััท
มีีการจััดทำำ�สััญญากัับคู่่�ค้้า โดยสััญญาได้้ระบุุข้อตกลง เงื่่�อนไขการ
ทำำ�งานต่่าง ๆ และกำำ�หนดระยะเวลาการส่่งงานและการชำำ�ระเงิิน
อย่่างชัดัเจน ทั้้�งนี้้� บริษิัทัได้ม้ีกีารจ่่ายเงินิให้คู้่่�ค้า้และคู่่�สัญัญาตรงเวลา 
ตรงตามเงื่่�อนไขการชำำ�ระเงินิที่่�ตกลงกันั และไม่่มีการกำำ�หนดเงื่่�อนไข
ที่่�ไม่่เป็็นธรรมกัับคู่่�ค้้าแต่่อย่่างใด

เจ้้าหนี้้� : บริิษััทไม่่กระทำำ�การใดที่่�เป็็นการฝ่่าฝืืนเงื่่�อนไขข้้อตกลง  
ไม่่ปกปิิดข้้อมููล หรืือข้้อเท็็จจริิงอัันจะก่่อให้้เกิิดความเสีียหายแก่่ 
เจ้า้หนี้้� บริิษัทับริหิารเงินิกู้้�ยืืมให้้เป็น็ไปตามวัตัถุปุระสงค์์ของการกู้้�ยืืม 
ไม่่นำำ�เงินิไปใช้ใ้นทางที่่�ก่่อให้เ้กิดิความเสียีหายแก่่บริษิัทั ควบคุุมให้ม้ีี

การชำำ�ระคืืนเงิินกู้้�ยืืมและดอกเบี้้�ยตรงตามเวลาที่่�กำำ�หนด และปฏิบัิัติิ
ตามเงื่่�อนไขการกู้้�ยืืมเงิินตามข้้อตกลงอย่่างครบถ้้วน  

คู่่�แข่่ง : บริิษััทเน้้นประพฤติิตามกรอบกติิกาการแข่่งขัันอย่่างมีี
จริิยธรรมที่่�ดีี ด้้วยความเป็็นมืืออาชีีพและโปร่่งใส ภายใต้้กรอบ 
แห่่งกฎหมาย ไม่่ละเมิดิความลัับหรืือล่่วงรู้้�ความลัับทางการค้้าของคู่่�แข่่ง 
ด้้วยวิิธีีฉ้้อฉล และยึึดถืือนโยบายและการปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
ที่่�ระบุุไว้้ในจรรยาบรรณธุุรกิิจ

ในปีี 2567 ที่่�ผ่่านมา ไม่่ปรากฏข้อร้้องเรีียนจากคู่่�แข่่งทางการค้้า 
ของบริษิัทัเกี่่�ยวกับัการปฏิบิัติัิอย่่างไม่่เป็น็ธรรม หรืือการมีพีฤติกิรรม
การค้้าที่่�ไม่่เป็็นธรรม (Unfair Trade Practice) ต่่อคู่่�แข่่งทางการค้้า
ของบริิษััท

สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อม : บริิษััทตระหนัักถึึงความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมมาโดยตลอด โดยฝัังอยู่่�ใน
กระบวนการทำำ�งานหลัักของกิิจการ ตั้้�งแต่่การออกแบบสิินค้้า  
การเลืือกใช้้วััสดุุและทรััพยากรอย่่างเหมาะสม การควบคุุมคุุณภาพ
ของสิินค้้า บริิการ และเวลาการส่่งมอบ พััฒนาสิินค้้าให้้ผู้้�อยู่่�อาศััยมีี
คุุณภาพชีีวิติที่่�ดีขีึ้้�น รวมถึึงมีกีารปฏิบัิัติติามแนวทางลดผลกระทบใน
รายงานผลกระทบสิ่่�งแวดล้อ้มอย่่างเคร่่งครัดั ดำำ�เนินิการและควบคุุม
ให้ม้ีกีารปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่่างเคร่่งครัดั ตลอดจนมีกีาร
ส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีการจััดโครงการ
และการจัดักิจิกรรมต่่าง ๆ  เพื่่�อชุุมชนสังัคมอย่่างต่่อเนื่่�องโดยตลอดมา

6.2.7		การกำำ�กับัดูแูลบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม
เพื่่�อเป็็นการรัักษาผลประโยชน์ในเงิินลงทุุน และกำำ�กัับดููแลให้้
บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมดำำ�เนิินการให้้สอดคล้้องกัับหลัักกฎหมาย  
กฎข้้อบัังคัับและหลัักเกณฑ์์ต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงดููแลการ
บริิหารงานให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
และประสิิทธิิผล จึึงได้้กำำ�หนดนโยบายกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงาน 
ของบริิษัทัย่่อยและบริษิัทัร่่วม โดยมีรีายละเอียีด ดังันี้้�
1.	 บริิษััทจะส่่งตััวแทนของบริิษััท เข้้าไปเป็็นกรรมการในแต่่ละ

บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม ตามสััดส่่วนการถืือหุ้้�น ทั้้�งนี้้� 
ตััวแทนของบริิษััทที่่�เข้้าไปเป็็นกรรมการ จะต้้องได้้รัับการ
พิิจารณาและเห็็นชอบจากที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท  
โดยคำำ�นึึงถึึงความเหมาะสมในแต่่ละบริิษััท

2.	 กรรมการของบริษัิัทย่่อย และ/หรืือบริษัิัทร่่วมที่่�บริษัิัทมอบหมาย
ให้ไ้ปดำำ�รงตำำ�แหน่่งมีหีน้า้ที่่�รับัผิดิชอบในการกำำ�กับัดูแูลเรื่่�อง ดังันี้้� 
2.1			กำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทย่่อย และ/หรืือ 

บริิษัทัร่่วม ให้้เป็็นไปตามนโยบายทางธุุรกิจิ เป้้าหมาย กลยุุทธ์์  
และแผนการดำำ�เนิินงานตามที่่�มีีการพิิจารณาอนุุมััติิไว้้ 
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2.2			เข้้าร่่วมประชุุมและออกเสีียงลงคะแนนในการประชุุม 
คณะกรรมการของบริษิัทัย่่อย และ/หรืือบริษิัทัร่่วม ในการ
พิจิารณาวาระที่่�สำำ�คัญัต่่อการประกอบธุุรกิิจของบริษิัทัย่่อย 
และ/หรืือบริิษััทร่่วม

2.3			กำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมมีีระบบการ
ควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
และรััดกุุมเพีียงพอ 

2.4		กำำ�กัับดููแลบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วม ให้้ปฏิิบััติิ
ตามประกาศและหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการทำำ�รายการ 
หรืือการดำำ�เนิินการใด ๆ ของบริิษััทที่่�เข้้าข่่ายการได้้มา 
หรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่� งสิินทรััพย์์  และการทำำ�รายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกััน ตามหลัักเกณฑ์์ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และสำำ�นักงานคณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ รวมถึึงกำำ�กัับดููแลให้้บริิษััทย่่อย  
และ/หรืือบริิษััทร่่วมเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เป็็นสาระสำำ�คััญ อย่่าง
ถูกูต้อ้งและทันัท่่วงที ีไม่่ว่่าจะเป็น็รายงานฐานะการเงินิและ 
ผลการดำำ�เนิินงาน การทำำ�รายการกัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
การได้้มาหรืือจำำ�หน่่ายไปซึ่่�งสินิทรััพย์ ์และการทำำ�รายการอื่่�น 
ที่่�สำำ�คััญ เช่่น การเพิ่่�มทุุน การลดทุุน การเลิิกบริิษััท เป็็นต้้น

3.	 หากบริิษััทย่่อย และ/หรืือบริิษััทร่่วมมีีการเข้้าทำำ�รายการใด ๆ  
อันัทำำ�ให้้บริษิัทัมีีหน้้าที่่�ต้้องเปิิดเผยสารสนเทศต่่อตลาดหลักัทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยตามเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนด บริิษัทัย่่อย และ/หรืือบริิษัทัร่่วม 
มีีหน้้าที่่�ต้้องแจ้้งมายัังฝ่่ายจััดการของบริิษััทในทัันทีีที่่�ทราบว่่า 
จะมีีแผนเข้้าทำำ�รายการหรืือเกิิดเหตุุการณ์์ดัังกล่่าวขึ้้�น

6.2.8		การป้อ้งกันัความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์
คณะกรรมการได้้ตระหนัักถึึงความสำำ�คััญในเรื่่�องการป้้องกััน 
ความขัดัแย้ง้ของผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ได้้แก่่ คณะกรรมการบริิษัทั ฝ่า่ยจััดการ 
และพนัักงานบริิษััท โดยกำำ�หนดมาตรการในการบริิหารจััดการ  
เพื่่�อให้้เกิิดความมั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีการจััดการธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส  
เพื่่�อผลประโยชน์สูงูสุุดของผู้้�ถืือหุ้้�น โดยบริิษัทัได้้เปิดิเผยรายละเอีียด
ในเรื่่�องนี้้�ไว้้ภายใต้้หััวข้้อ “8.1.4 (1) การป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์”

6.2.9		การป้อ้งกันัการใช้ข้้อ้มูลูภายใน
บริิ ษััทมีีนโยบายที่่�ชััดเจนเกี่่�ยวกัับเรื่่�องการใช้้อำำ�นาจหน้้าที่่� 
ให้้ถููกให้้ควรผ่่านหลายช่่องทาง ได้้แก่่ การกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 
จรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท ประกาศต่่าง ๆ ที่่�มาจากสำำ�นักงาน 
คณะกรรมการกำำ�กับหลักัทรัพัย์์ฯ หรืือหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง การส่ื่�อสาร 
ภายในองค์์กร วััฒนธรรมองค์์กร เป็็นต้้น เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกระดัับ
ตระหนัักถึึงการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน โดยไม่่แสวงหา
ผลประโยชน์์จากข้้อมููลภายใน โดยบริิษััทได้้เปิิดเผยรายละเอีียดใน
เรื่่�องนี้้�ไว้้ภายใต้้หััวข้้อ “8.1.4 (2) การป้้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายใน”

6.2.10		ทรัพัย์์สิินทางปััญญาหรืือลิขิสิทธิ์์�
บริษิัทัมีีนโยบายที่่�จะปฏิบิัตัิติามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการไม่่ละเมิดิ
ทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์� รวมถึึงไม่่สนัับสนุุนให้้พนัักงาน
กระทำำ�การอัันเป็็นการละเมิิดทรััพย์์สิินทางปััญญาหรืือลิิขสิิทธิ์์�ของ
ผู้้�อื่่�นโดยไม่่ได้้รัับอนุุญาต ซ่ึ่�งกำำ�หนดไว้้ในสััญญาไม่่เปิิดเผยความลัับ 
โดยบริิษััทกำำ�หนดให้้พนัักงานและผู้้�บริิหารทุุกคนลงนามในสััญญา

6.2.11			นโยบายคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล
บริิษััทได้้เล็็งเห็็นถึึงความสำำ�คััญต่่อการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล  
และปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์์คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล
ตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 (“พ.ร.บ. 
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล”) บริิษััทจึึงได้้มีีการดำำ�เนิินการ ดัังนี้้�  
1.	จั ดัทำำ�นโยบายการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคล และระเบีียบปฏิบัิัติิ

เกี่่�ยวกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล ซ่ึ่�งกำำ�หนดวิิธีีการปฏิิบััติิ
เกี่่�ยวกัับข้้อมููลส่่วนบุุคคลในเรื่่�องต่่าง ๆ  เช่่น การเก็็บรวบรวม ใช้้  
หรืือเปิิดเผยข้้อมููลส่่วนบุุคคล สิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููล การลบ
หรืือการทำำ�ลายข้้อมููล และการจััดการเหตุุการณ์์ละเมิิดข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล เป็็นต้้น

2.	 แต่่งตั้้�งผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จัดการ เป็็นเจ้้าหน้้าที่่�คุ้้�มครองข้้อมููล 
ส่่วนบุุคคล (Data Protection Officer: DPO) ของบริิษััท  
พร้อ้มด้ว้ยคณะทำำ�งานด้้านการคุ้้�มครองส่่วนบุุคคลที่่�มาจากส่่วน
งานต่่าง ๆ ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

3.	กำ ำ�หนดบทบาทหน้า้ที่่�และความรับัผิดิชอบของเจ้า้หน้า้ที่่�คุ้้�มครอง
ข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล ซ่ึ่�งมีีหน้้าที่่�หลัักในการบริิหารจััดการกำำ�กับัดูแูล
พนัักงานเกี่่�ยวกับัการคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุุคคลของบริิษัทั เพ่ื่�อให้้
เป็็นไปตามนโยบายการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลและระเบีียบ
ปฏิิบััติิ และเป็็นผู้้�ให้้แนวทางการตััดสิินใจในเรื่่�องการคุ้้�มครอง
ข้้อมููลส่่วนบุุคคล เช่่น การปฏิิบััติิตามสิิทธิิของเจ้้าของข้้อมููล  
การจััดการกัับเหตุุการณ์์การละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคล เป็็นต้้น 
รวมถึึงการเสริมสร้างวััฒนธรรมองค์์กรในการคุ้้�มครองข้้อมููล
ส่่วนบุุคคล เป็็นตััวแทนของบริิษััทในการติิดต่่อประสานงานกัับ
สำำ�นัักงานคณะกรรมการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล 

4.	กำ ำ�หนดให้ม้ีกีารทบทวนและปรับัปรุุงระเบียีบปฏิบิัตัิ ิปีลีะ 1 ครั้้�ง 
หรืือเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีนััยสำำ�คััญ เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและมีีความเป็็นปััจจุุบััน 

5.	กำ ำ�หนดบทลงโทษ หากมีีการละเมิิดฝ่า่ฝืืน ไม่่ปฏิบัิัติติามระเบีียบ
ปฏิิบัตัิทิี่่�บริษิัทักำำ�หนด ให้้ลงโทษทางวิินัยัตั้้�งแต่่ตักเตืือน คาดโทษ 
พัักงาน เลิิกจ้้าง และอาจมีีการดำำ�เนิินคดีีทางกฎหมายได้้

บริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลฉบัับเต็็มไว้้ที่่�
เว็็บไซต์์ของบริิษััท รวมทั้้�งบริิษััทได้้จััดทำำ�สััญญาไม่่เปิิดเผยความลัับ 
เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนรัับทราบและลงนามในสััญญา ให้้พนัักงาน 
เกิดิการตระหนัักและปฏิบัิัติิตามสััญญาไม่่เปิิดเผยข้้อมูลูอย่่างเคร่่งครััด 
เพื่่�อป้้องกัันข้้อมููลต่่าง ๆ ของบริิษััทรั่่�วไหลไปยัังบุุคคลภายนอก 
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ที่่�ไม่่มีีส่่วนเกี่่�ยวข้้อง นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดอบรมให้้ความรู้้�และ
ความเข้า้ใจในเรื่่�องการรักัษาความปลอดภัยัของข้อ้มูลูให้แ้ก่่พนักังาน  
โดยปีี 2567 บริิษััทได้้จััดอบรมให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับพระราชบััญญััติิ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลแก่่พนัักงานเข้้าใหม่่ และพนัักงานขายทั้้�ง
บริิษััท รวมจำำ�นวน 2 ครั้้�ง รวมทั้้�งได้้มีีการสอบทานและปรัับปรุุง
เนื้้�อหานโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ 
กฎระเบียีบ และประกาศของคณะกรรมการคุ้้�มครองข้อ้มูลูส่่วนบุุคคล 
ให้้มากยิ่่�งขึ้้�น

6.2.12		นโยบายการรัักษาความปลอดภัยั 
 	ระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ

บริษัิัทได้้คำำ�นึงึถึึงความเสี่่�ยงจากภััยคุุกคามด้้านความมั่่�นคงปลอดภัยั
ของสารสนเทศและภััยคุุกคามทางไซเบอร์์ที่่�อาจเกิิดขึ้้�น รวมทั้้�งเพื่่�อ
ให้้การดำำ�เนิินการใด ๆ ทางด้้านเทคโนโลยีีสารสนเทศของบริิษััท 
มีีความมั่่�นคงปลอดภััยและน่่าเชื่่�อถืือ ตลอดจนข้้อมููลและสิินทรััพย์์
สารสนเทศของบริิษััทได้้รัับการดููแลอย่่างเหมาะสม จึึงได้้กำำ�หนด
นโยบายการรัักษาความปลอดภััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ  
และระเบีียบว่่าด้้วยการใช้้งานระบบเครืือข่่ายคอมพิิวเตอร์์ของ
องค์์กรอย่่างปลอดภััย โดยนโยบายและระเบีียบปฏิิบััติินี้้� ให้้บัังคัับใช้้
กับัพนักังานและลููกจ้้างขององค์ก์ร และบุุคคลอื่่�นที่่�บริษิัทัมอบหมาย 
ให้้ปฏิิบััติิตามสััญญาหรืือข้้อตกลงของบริิษััท ทั้้�งนี้้� ได้้มีีการติิดตาม
และตรวจสอบระบบการควบคุุมทั่่�วไปด้้านสารสนเทศโดยผู้้�ตรวจสอบ
บััญชีีภายนอกและผู้้�ตรวจสอบภายในเป็็นประจำำ�ทุุกปีี และได้้มี ี
การรายงานต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริิษััท
อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง หรืือในกรณีีที่่�มีีเหตุุการณ์์ใด ๆ ซ่ึ่�งอาจ 
ส่่งผลกระทบต่่อระบบสารสนเทศของบริิษััทอย่่างมีีนััยสำำ�คัญ 
นอกจากนี้้� บริิษััทได้ม้ีกีารกำำ�หนดขั้้�นตอนในการสำำ�รองข้อ้มูลูและการ
กู้้�ข้อ้มููล รวมถึึงจััดให้้มีแีผนฉุุกเฉิิน (Disaster Recovery Plan: DRP)  
กรณีีมีีเหตุุการณ์์ที่่�ทำำ�ให้้สถานะการทำำ�งานของระบบหยุุดลง โดยมีี
การซ้อ้มใช้แ้ผนเป็น็ประจำำ�ทุุกปี ีเพื่่�อให้บ้ริษิัทัมีคีวามพร้อ้มรับัมืือกับั
สถานการณ์ไ์ด้อ้ย่่างทันัท่่วงที ีลดความเสียีหายของระบบสารสนเทศ 
และเพื่่�อให้้ธุุรกิิจสามารถดำำ�เนิินการได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทได้้
เปิดิเผยนโยบายการรัักษาความปลอดภััยระบบเทคโนโลยีีสารสนเทศ
ฉบัับเต็็มไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท 

6.2.13		นโยบายภาษีี
บริษิัทัยึึดมั่่�นในการปฏิบัิัติติามกฎหมายด้้านภาษีีและกฎระเบีียบต่่าง ๆ   
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศที่่�บริิษััทเข้้าไปดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างเคร่่งครััด รวมถึึงการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านภาษีี  
และความโปร่่งใสด้านภาษีี โดยบริิษััทตระหนัักในหน้้าที่่�และ 
ความรัับผิดิชอบในการดำำ�เนิินการด้้านภาษี ีปฏิบิัตัิตินเป็็นพลเมืืองที่่�ดี ี
มีคีวามรัับผิดิชอบต่่อสังัคม ซึ่่�งมีคีวามสำำ�คัญัต่่อการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน
ของบริิษััทและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย บริิษััทจึึงได้้กำำ�หนดนโยบายด้้านภาษีี 
ประกอบด้้วย 3 ส่่วนสำำ�คัญั ดังันี้้� 

การกำำ�กับัดููแลด้้านภาษี ีบริิษัทัมีีการกำำ�หนดกระบวนการในการจััดทำำ� 
บันัทึกึบัญัชีแีละชำำ�ระภาษีอีย่่างถูกูต้อ้ง ครบถ้ว้น ภายในระยะเวลาที่่�
กฎหมายกำำ�หนด ใช้ส้ิทิธิปิระโยชน์ทางภาษีีอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย 
ไม่่แสวงหาโอกาสจากช่่องว่่างทางกฎหมายหรืือใช้้ประเทศที่่� 
ไม่่เปิดิเผยข้้อมูลู (Tax Haven) ในการหลบเลี่่�ยงภาษีี (Tax Avoidance)  
รวมถึึงปฏิิบััติิตามหลัักการราคาซึ่่�งคู่่�สััญญาที่่�เป็็นอิิสระต่่อกััน 
พึงึกำำ�หนดโดยสุุจริติในทางการค้า้ (Arm’s Length Principle) ในการ
กำำ�หนดราคาโอนสำำ�หรัับรายการทางธุุรกิิจระหว่่างบริิษััทกัับกิิจการ
หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน นอกจากนี้้� บริิษััทสนัับสนุุนให้้พนัักงาน 
เข้า้อบรมกฎหมายภาษีใีหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อให้ม้ีคีวามรู้้�ความเข้า้ใจ
ในกฎหมายภาษีีอย่่างเพีียงพอ

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงด้้านภาษีี บริิษััทมีีกระบวนการใน
การประเมิินและควบคุุมความเสี่่�ยงด้้านภาษีีอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ  
โดยกำำ�หนดให้ม้ีกีารระบุุกิจิกรรมที่่�อาจก่่อให้เ้กิดิความเสี่่�ยงด้า้นภาษีี
ให้้ครอบคลุุมทุุกกระบวนการทำำ�งาน ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านภาษีี
ที่่�ระบุุไว้้ และกำำ�หนดมาตรการในการจััดการความเสี่่�ยงด้้านภาษีี  
เพื่่�อขจััดหรืือควบคุุมความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับที่่�ยอมรัับได้้ รวมถึึง 
ทำำ�การประเมิินประสิิทธิิภาพของมาตรการจััดการความเสี่่�ยง 
อย่่างสม่ำำ��เสมอ
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ความโปร่่งใสด้้านภาษีี บริิษััทมีีการเปิิดเผยนโยบายด้้านภาษีี 
ต่่อสาธารณชน จัดัทำำ�รายงานภาษีตี่่อภาครัฐัอย่่างโปร่่งใส และเปิดิเผย 
ข้อ้มูลูด้า้นภาษีอีย่่างครบถ้ว้นตามข้อ้กำำ�หนดทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง 
โดยมีีการเปิิดเผยข้้อมููลในรายงานทางการเงิินของบริิษััทตามที่่�
มาตรฐานทางการบััญชีีกำำ�หนด

บริิษััทได้้เปิิดเผยนโยบายภาษีีฉบัับเต็็มไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท   

6.3 	จรรยาบรรณธุุรกิจิ

บริิษััทยึึดมั่่�นในแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�โปร่่งใส สุุจริิต และ 
เป็็นธรรม จึึงได้้กำำ�หนดจรรยาบรรณธุุรกิิจ เพื่่�อเป็็นแนวทางการ
ปฏิิบััติิงานให้้แก่่กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน โดยมีีนโยบาย 
และแนวปฏิิบััติิครอบคลุุมในประเด็็นต่่าง ๆ ดัังนี้้�
1.	 การปฏิิบััติิตามกฎหมาย ข้้อบัังคัับ ระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ 

คำำ�สั่่�งของบริิษััท
2.	 การต่่อต้้านทุุจริิตและคอร์์รััปชััน
3.	 การป้้องกัันความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
4.	 การแจ้้งเบาะแส
5.	 การไม่่เลืือกปฏิิบััติิและความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
6.	 การรัักษาความลัับและการใช้้ข้้อมููลภายในเพื่่�อแสวงหา 

ผลประโยชน์์
7.	 การต่่อต้้านการแข่่งขัันที่่�ไม่่เป็็นธรรม
8.	 การคำำ�นึึงถึึงความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อม 

ในการทำำ�งาน
9.	 การรัักษาความปลอดภััยของข้้อมููลและระบบสารสนเทศและ

ทรััพย์์สิินทางปััญญา
10.	จรรยาบรรณและแนวปฏิิบััติิของพนัักงานแต่่ละตำำ�แหน่่ง

10.1	 กรรมการบริิษััท
10.2	 ผู้้�บริิหาร
10.3	 พนัักงาน

บริิษััทได้้เปิิดเผยจรรยาบรรณธุุรกิิจฉบัับเต็็มไว้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท 
เพื่่�อเพิ่่�มช่่องทางให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงาน ได้้ทราบ 
แนวการปฏิบัิัติิ สามารถนำำ�ไปปฏิบัิัติอิย่่างมีีประสิทิธิภิาพ รวมถึึงบริิษัทั 
ได้้จััดกิิจกรรมส่่งเสริิมให้้เกิิดการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ เช่่น
•	 การปฐมนิิเทศพนัักงานใหม่่ ให้้มีีหััวข้้อเกี่่�ยวกัับหลัักการกำำ�กัับ

ดูแูลกิจิการที่่�ดี ีและจรรยาบรรณธุุรกิจิของบริษิัทัเพื่่�อความเข้า้ใจ
และเป็็นแนวปฏิิบััติิ

•	 การส่ื่�อสารให้้พนัักงานรัับทราบแนวปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณ
ธุุรกิิจของบริิษััททางระบบจดหมายอิิเล็็กทรอนิิกส์์

•	 การจััดทำำ�กิิจกรรมผ่่านระบบอิินทราเน็็ตภายในองค์์กร โดย
เฉพาะการประชาสััมพัันธ์์เกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณธุุรกิิจของบริิษััท
และหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการในหน้้าแรก (Welcome Page) 

•	 การติดิตามการปฏิบิัตัิผิ่่านการควบคุุมการปฏิบัิัติงิานของหัวัหน้า้
แต่่ละหน่่วยงาน และผ่่านกลไกการทำำ�งานของฝ่่ายตรวจสอบ
ภายในและพััฒนาระบบ ในการติิดตามและประเมิินผล

บริิษััทได้้มีีการติิดตามผลการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณธุุรกิิจเป็็น
ประจำำ�ทุุกปีี และได้้มอบหมายให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในและพััฒนา
ระบบทำำ�การติิดตามตรวจสอบการปฏิบิัตัิภิายใต้้งานตรวจสอบ โดย
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบรัับทราบผลการตรวจสอบพร้้อม
ข้้อเสนอแนะแนวทางแก้้ไข รวมทั้้�งกำำ�หนดให้้ฝ่่ายตรวจสอบภายในฯ 
รายงานผลการดำำ�เนินิการในแต่่ละข้้อร้้องเรียีน ต่่อกรรมการตรวจสอบ 
เป็็นประจำำ�ทุุกไตรมาส เพ่ื่�อประโยชน์ในการติิดตามความคืืบหน้้า 
และการปรัับปรุุงกระบวนการดำำ�เนิินงานของบริิษััท ลดโอกาสใน
การเกิิดความไม่่เป็็นธรรมในการปฏิิบััติิงาน และการกระทำำ�ทุุจริิต
คอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ นอกจากนี้้� ในปีี 2567 ผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
ซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานอิสิระจากภายนอกองค์์กรได้้ทำำ�การประเมินิการปฏิบิัตัิิ
ตามจรรยาบรรณธุุรกิิจ ซึ่่�งผลการประเมิินไม่่มีีประเด็็นชี้้�แจงเพิ่่�มเติิม

6.4 	การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการ 
ที่่�สำำ�คัญัของนโยบาย แนวปฏิบิัตัิิ  
และระบบการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ 
ในรอบปีทีี่่�ผ่า่นมา

6.4.1		การเปลี่่�ยนแปลงและพััฒนาการที่่�สำำ�คัญั
เกี่่�ยวกับัการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัิัติิ  
และระบบการกำำ�กับัดูแูลกิจิการ หรืือกฎบััตร
คณะกรรมการในรอบปีีที่่�ผ่า่นมา

คณะกรรมการบริษิัทัตระหนักัถึงึความสำำ�คัญัในการพัฒันาระดับัการกำำ�กับั 
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท โดยได้้ยึึดถืือตามหลัักมาตรฐานสากล 
ทั้้�งหลัักการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2555 
ของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และหลัักการกำำ�กัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีสำำ�หรัับบริิษััทจดทะเบีียนปีี 2560 หรืือ Corporate  
Governance Code for Listed Companies 2017 (CG Code) 
รวมทั้้�งได้้ปรัับปรุุงและหามาตรการทดแทนเพิ่่�มเติิมสำำ�หรัับสิ่่�งที่่�
บริษิัทัยังัปฏิบิัตัิไิม่่สอดคล้อ้งกับัแนวปฏิบิัตัิทิี่่�ดีอียู่่�เสมอ สนับสนุุนและ
ผลัักดัันให้้มีีการปรัับปรุุงและพััฒนาการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน 
เพื่่�อยกระดัับความสามารถในการแข่่งขััน สร้างความน่่าสนใจและ
การยอมรัับจากนัักลงทุุนและผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม ส่่งผลให้้บริิษััท
ได้้รัับคััดเลืือกและได้้รัับรางวััลในด้้านต่่าง ๆ ทั้้�งในระดัับสากลและ
ระดับัประเทศ ได้แ้ก่่ 1) ได้ร้ับัการคััดเลืือกให้ร้วมอยู่่�ใน FTSE4GOOD  
Emerging Markets Index และ FTSE4GOOD ASEAN5 Index 
2) ESG Score ระดัับ BB จาก MSCI 3) ESG Risk Score ระดัับ 
Low Risk จาก Morningstar Sustainalytics 4) SET ESG Rating 
ระดัับ AA จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 5) ได้้รับัผลประเมิิน
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รายงานประจำำ�ปีี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

บริิษััท แลนด์์ แอนด์์ เฮ้้าส์์ จำำ�กััด (มหาชน)

รายงานการกำำ�กัับดููแลกิิจการระดัับ “ดีีเลิิศ” จากสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

บริิษััทได้้มุ่่�งมั่่�นและดำำ�เนิินการต่่อเนื่่�องในการเข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิก 
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) ซึ่่�งบริิษััทได้้มี ี
การประกาศเจตนารมณ์์ไว้เ้มื่่�อวันัที่่� 13 มีนีาคม 2566 ที่่�ผ่่านมา ทั้้�งนี้้�  
บริษัิัทได้้ดำำ�เนินิการและปรัับปรุุงระบบการทำำ�งานต่่าง ๆ  ตลอดมาตั้้�งแต่่ 
ปี ี2566 - 2567 อาทิิ จัดัทำำ�นโยบายและแนวทางปฏิบัิัติดิ้า้นการต่่อต้้าน
การทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยกำำ�หนดให้้เป็็นหน้้าที่่�และความรัับผิิดชอบ 
ของกรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคน จะต้้องรัับทราบ 
ทำำ�ความเข้้าใจ และปฏิิบััติิตามนโยบายและแนวทางปฏิิบััติิด้้านการ
ต่่อต้า้นการทุุจริติคอร์ร์ัปัชัันนี้้�อย่่างเคร่่งครัดั ตลอดจนให้น้ำำ�นโยบาย
และแนวทางปฏิิบััติิด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันฉบัับนี้้�  
เผยแพร่่ไว้้บนระบบอิินทราเน็็ต และบนเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�อเพิ่่�ม

ช่่องทางให้้กรรมการ ผู้้�บริหิาร พนัักงาน ได้้ทราบถึึงแนวทางการนำำ�ไป 
ปฏิิบััติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงปรัับปรุุงระบบช่่องทางการแจ้้ง
เบาะแสให้้มีีประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ส่่งเสริิม
ความรู้้�เรื่่�องการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยการจััดอบรมหััวข้้อ 
“บทบาทผู้้�บริิหารและพนัักงานในการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน” 
ให้้กัับกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานของบริิษััท รวมถึึง
กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งบรรยายโดย ผู้้�อำำ�นวยการ
แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันภาคเอกชนไทย (CAC) และในปีี 2567 
บริิษััทได้้ยื่่�นเอกสารเพื่่�อขอการรัับรองต่่อคณะกรรมการ CAC และ
บริิษััทได้้รัับการรัับรองเป็็นสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของ
ภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action Against 
Corruption: CAC) ประจำำ�ไตรมาส 2 / 2567 ในฐานะที่่�เป็็นองค์์กร
ที่่�ประกอบธุุรกิจิอย่่างโปร่่งใส สนับสนุุนให้ส้ังัคมไทยต่่อต้า้นและร่่วม
กัันแก้้ปััญหาทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนให้้กัับสัังคม

6.4.2	การปฏิบัิัติใินเรื่่�องอื่่�น ๆ ตามหลัักการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดีี   
บริษัิัทกำำ�หนดให้ค้ณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาทบทวนการนำำ�หลักัปฏิบัิัติ ิ8 ประการ ของหลักัการกำำ�กับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีไปถืือปฏิบัิัติเิป็น็ประจำำ�
ทุุกปีี โดยในปีี 2567 ได้้มีีการพิิจารณาทบทวนในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 7 / 2567 เมื่่�อวัันที่่� 19 ธัันวาคม 2567 โดยจากการ
ประเมินิ พบว่่า บริษัิัทได้ป้ฏิบิัตัิติามหลักัการส่่วนใหญ่่ของ CG Code ยกเว้น้เพียีงบางเรื่่�องที่่�บริษิัทัยังัไม่่สามารถปฏิบิัตัิไิด้ ้โดยมีรีายละเอียีด ดังันี้้�

ข้้อที่่�ยัังไม่่สามารถปฏิิบััติิได้้ ความเห็็นของกรรมการบริิษััท / เหตุุผล

1.	 ประธานกรรมการของบริิษัทัไม่่ใช่่กรรมการอิสิระ คณะกรรมการบริิษััท พิิจารณาและเห็็นว่่า ประธานกรรมการบริิษััท คืือ นายนพร  

สุุนทรจิิตต์์เจริิญ เป็็นบุุคคลที่่�มีีความเหมาะสมทั้้�งคุุณสมบััติิ ความสามารถ ประสบการณ์์ 

และความเชี่่�ยวชาญในการทำำ�งานเป็็นอย่่างดีี อย่่างไรก็็ตาม เพ่ื่�อให้้สอดคล้้องกัับ 

แนวปฏิบัิัติ ิและมั่่�นใจมากยิ่่�งขึ้้�นว่่าการดำำ�เนินิงานของคณะกรรมการเอื้้�อต่่อการใช้ดุุ้ลยพิินิจิ

ในการตััดสิินใจอย่่างอิิสระ คณะกรรมการบริิษััทจึึงมีีมติิให้้แต่่งตั้้�งกรรมการอิิสระ คืือ  

นายบััณฑิิต พิิทัักษ์์สิิทธิ์์� ให้้ร่่วมพิิจารณากำำ�หนดวาระการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 

ทุุกครั้้�ง

2.	 บริิษััทไม่่มีีนโยบายจำำ�กััดระยะเวลาการดำำ�รง

ตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ

บริิษััทไม่่มีีนโยบายจำำ�กััดเรื่่�องระยะเวลาการดำำ�รงตำำ�แหน่่งของกรรมการอิิสระ เนื่่�องจาก

บริิษัทัได้ม้ีกีารกำำ�หนดคุุณสมบััติขิองคณะกรรมการอิิสระไว้อ้ย่่างชัดัเจนและเข้ม้ข้น้แล้ว้ และ

กรรมการแต่่ละท่่านที่่�เข้า้มาร่่วมงานมีีคุุณสมบัตัิคิรบถ้ว้นตามข้อ้กำำ�หนดบริษิัทั เป็็นบุุคคลที่่�

มีศีักัยภาพ มีคีวามรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ทำำ�งานที่่�หลากหลาย และมีีความเข้า้ใจธุุรกิิจ

ของบริิษััท สามารถนำำ�ความรู้้�และประสบการณ์์มาช่่วยพััฒนาและต่่อยอดการดำำ�เนิินงาน 

ของบริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี


