
 
 
 
 
 
 
                            
     

   
           กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 
  บริษทั แลนดแ์อนดเ์ฮ้าส ์จ ากดั (มหาชน)        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



                          กฎบตัรคณะกรรมการบริษทั 
                 บริษทั แลนดแ์อนดเ์ฮ้าส ์จ ากดั (มหาชน)     
  
1. วัตถุประสงค์  
              คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทส าคญัในการขบัเคล่ือนองคก์รให้เป็นไปตามวตัถุประสงค ์นโยบาย
และเป้าหมาย เพื่อให้การก ากบัดูแลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทัเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
และขอ้บงัคบัต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง ดงันั้นคณะกรรมการบริษทัจึงไดมี้มติก าหนดกฎบตัรคณะกรรมการบริษทั
ฉบบัน้ีขึ้นมา เพื่อให้กรรมการบริษทัตระหนกัถึงหนา้ท่ี ความรับผิดชอบ และเป็นผูน้ าในการปฏิบติัไดอ้ยา่ง
ถูกตอ้งและเหมาะสมเป็นประโยชน์ต่อการสร้างคุณค่าใหแ้ก่กิจการอยา่งย ัง่ยนื 
  
2. คุณสมบัตแิละองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท     
               คณะกรรมการของบริษทัจะตอ้งเป็นบุคคลผูมี้สัญชาติไทยหรือสัญชาติอ่ืนก็ได ้ตอ้งบรรลุนิติภาวะ 
และมีอายุในขณะแต่งตั้งไม่เกิน 65 ปี นับตามปีปฎิทินไม่เป็นบุคคลลม้ละลาย คนไร้ความสามารถ คน
เสมือนไร้ความสามารถ ฯลฯ ตามท่ีก าหนดไวใ้นพระราชบัญญัติ บริษทัมหาชนจ ากัด พ.ศ.2535 โดย
คณะกรรมการของบริษทัประกอบดว้ยกรรมการจ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 คน และกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึง
ของจ านวนกรรมการทั้งหมดนั้น ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 
 
3. อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท  
               1. ก ากบัดูแลกิจการใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย ก าหนดทิศทาง นโยบาย และกลยทุธ์
ของบริษทัท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่บริษทั สร้างมูลค่า รวมทั้งสร้างผลตอบแทนจากการลงทุนเพื่อ
ประโยชน์ท่ีดีท่ีสุดใหก้บัผูถื้อหุน้ (Fiduciary Duty) โดยยดึถือแนวปฏิบติัส าคญั 4 ประการ ดงัน้ี 
                         1) กฎหมาย วตัถุประสงค ์ระเบียบ ขอ้บงัคบัของบริษทั มติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุม 
ผูถื้อหุน้ (Duty of Obedience)    
                         2) ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความรู้ความสามารถอยา่งเตม็ท่ี มีความซ่ือสัตยสุ์จริต (Duty of Loyalty)    
                         3) ปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความระมดัระวงัและรอบคอบ (Duty of Care)  มีความรับผิดชอบต่อผู ้
ถือหุน้ (Accountability)  มีจริยธรรม (Ethic)   
                         4) เปิดเผยข้อมูลต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อย่างถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส 
ตรวจสอบได ้และทนัเวลา (Duty of Disclosure)  
                 2. ติดตามการด าเนินงานของฝ่ายจดัการ เพื่อตรวจสอบ ถ่วงดุล  และรับผิดชอบผลการด าเนินงาน
ของบริษทัต่อผูถื้อหุน้  



                 3. กรรมการจะประกอบกิจการหรือเขา้เป็นหุ้นส่วนหรือเขา้เป็นผูถื้อหุ้นในนิติบุคคลอ่ืนท่ีมีสภาพ
อยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทัไม่ได ้ เวน้แต่จะแจง้ใหท่ี้ประชุมผูถื้อหุน้ทราบก่อนท่ี
จะมีมติแต่งตั้ง 
        4. กรรมการตอ้งแจง้ให้บริษทัทราบโดยไม่ชกัชา้ หากมีส่วนไดเ้สียในสัญญาท่ีบริษทัท าขึ้นหรือ
ถือหุน้หรือหุน้กูเ้พิ่มขึ้นหรือลดลงในบริษทัหรือบริษทัในเครือ 
 
4. การเลือกตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง และการพ้นต าแหน่งของกรรมการบริษัท 
               ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงขา้งมาก โดยให้ถือว่าหน่ึงหุ้นมีเสียงหน่ึงเสียง 
ให้ผูถื้อหุ้นลงคะแนนเสียงเลือกบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือเป็นกรรมการทีละคน บุคคลซ่ึงไดรั้บคะแนน
เสียงสูงสุดตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมี ในกรณีท่ีบุคคล
ซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการท่ีจะพึงมีให้ประธานในท่ี
ประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 
               ในการประชุมสามญัประจ าปีทุกคร้ัง ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง 1 ใน 3 ถา้จ านวนกรรมการท่ี
จะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วน 1 ใน 3 
               กรรมการท่ีจะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษทันั้นใหใ้ช้วิธีจบั
สลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงั ๆ ต่อไปให้กรรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็นผูอ้อกจาก
ต าแหน่งกรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่ก็ได ้
              นอกจากการพน้ต าแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการพน้จากต าแหน่งเม่ือ 
  (1)  ตาย 
  (2)  ลาออก 
  (3)  ขาดคุณสมบติั หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมาย 
  (4)  ท่ีประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 
  (5)  ศาลมีค าสั่งใหอ้อก 
               กรรมการคนใดจะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ืน่ใบลาออกต่อบริษทั การลาออกมีผลนบัแต่วนัท่ีใบ  
ลาออกไปถึงบริษทั 
               กรรมการซ่ึงลาออกตามวรรคหน่ึงจะแจง้การลาออกของตนใหน้ายทะเบียนทราบดว้ยก็ได้  
               ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้คณะกรรมการ
เลือกบุคคลใดบุคคลหน่ึงซ่ึงมีคุณสมบัติตามท่ีกฎหมายก าหนดเข้าเป็นกรรมการแทน ในการประชุม
คณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการ
แทนดังกล่าวจะอยู่ในต าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการท่ีตนแทนมติของ
คณะกรรมการตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนกรรมการท่ียงัเหลืออยู่ ท่ีประชุม
ผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่น้อย



กวา่ 3 ใน 4 ของจ านวนผูถื้อหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกวา่ก่ึงหน่ึง
ของจ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงในการประชุมนั้น 
  ส าหรับการด ารงต าแหน่งต่อเน่ือง กรรมการท่ีครบวาระและได้รับการแต่งตั้งให้กลบัเขา้มาด ารง
ต าแหน่ง สามารถไดรั้บการแต่งตั้งต่อไปไดจ้นถึงอาย ุ65 ปี ในกรณีท่ีหากอยูค่รบวาระแลว้มีอาย ุ65 ปี ขึ้นไป 
แต่คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาแล้วเห็นสมควร  น าเสนอต่อท่ีประชุม
คณะกรรมการบริษทัฯ เพื่อน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้พิจารณาแต่งตั้งให้กลบัเขา้มาด ารงต าแหน่ง
กรรมการไดอี้ก ก็สามารถท าไดแ้ต่ตอ้งไม่เกิน 3 วาระ และตอ้งมีอายุในขณะแต่งตั้งจนถึงครบวาระไม่เกิน 
74 ปี นบัตามปีปฎิทิน 
  
5. การประชุมคณะกรรมการ 
               ในการประชุมคณะกรรมการ ตอ้งมีกรรมการมาประชุมไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการ
ทั้งหมดจึงจะเป็นองคป์ระชุม ในกรณีท่ีประธานกรรมการไม่อยูใ่นท่ีประชุม หรือไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ 
ถา้มีรองประธานกรรมการให้รองประธานกรรมการเป็นประธาน ถา้ไม่มีรองประธานกรรมการ หรือมีแต่ไม่
สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้ใหก้รรมการซ่ึงมาประชุมเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในท่ีประชุม 
                การวินิจฉยัช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการใหถื้อเสียงขา้งมาก โดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียงหน่ึง
ในการลงคะแนน กรรมการซ่ึงมีส่วนไดเ้สียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้นถา้คะแนน
เสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 
                การประชุมคณะกรรมการตามปกติให้จดัขึ้นอย่างน้อย 3 เดือนต่อคร้ัง ประธานกรรมการหรือ
กรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผูเ้รียกประชุมคณะกรรมการ 
                กรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป อาจร้องขอให้ประธานกรรมการเรียกประชุมคณะกรรมการได ้ใน
กรณีท่ีมีกรรมการตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร้องขอให้ประธานกรรมการ หรือกรรมการท่ีไดรั้บการมอบหมายจาก
ประธานกรรมการก าหนดวนัประชุมภายใน 14 วนั นบัแต่วนัท่ีไดรั้บการร้องขอ ให้ประธานกรรมการ หรือ
กรรมการท่ีได้รับมอบหมายจากประธานกรรมการเป็นผูก้  าหนด วนั เวลา และสถานท่ีในการประชุม
คณะกรรมการ ซ่ึงสถานท่ีท่ีประชุมนั้นอาจก าหนดเป็นอย่างอ่ืนนอกเหนือไปจากท้องท่ีอันเป็นท่ีตั้ ง
ส านกังานใหญ่ของบริษทัหรือจงัหวดัใกลเ้คียงก็ได ้หากประธานกรรมการหรือกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมาย
จากประธานกรรมการมิไดก้ าหนดสถานท่ีท่ีประชุม ให้ใชส้ถานท่ีตั้งส านกังานใหญ่ของบริษทัเป็นสถานท่ี
ประชุม 
               ในการจดัประชุมคณะกรรมการ ประธานกรรมการหรือกรรมการท่ีไดรั้บมอบหมายจากประธาน
กรรมการจะก าหนดใหจ้ดัการประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ก็ได ้การประชุมผา่นส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ใหป้ฏิบติั
ตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไวใ้นกฎหมายหรือประกาศท่ีเก่ียวขอ้ง 
               ในการเรียกประชุมคณะกรรมการ ให้ประธานกรรมการหรือผูซ่ึ้งไดรั้บมอบหมายส่งหนังสือนดั
ประชุมโดยทางไปรษณียล์งทะเบียน หรือส่งมอบให้แก่ผูรั้บหรือตวัแทนของผูรั้บโดยตรงโดยระบุ วนั เวลา 



สถานท่ี และกิจการท่ีจะประชุมไปยงักรรมการไม่น้อยกว่า  7 วนั ก่อนวนัประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็น
รีบด่วนเพื่อรักษาสิทธิหรือประโยชน์ของบริษทั จะแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอ่ืนและก าหนดวนัประชุมให้
เร็วกวา่นั้นก็ได ้
 
6. การเลือกตั้ง และหน้าท่ีของประธานคณะกรรมการ 
               ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการ ในกรณีท่ีคณะกรรมการพิจารณา
เห็นสมควรจะเลือกกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้คณะกรรมการอาจแต่งตั้ง
คณะกรรมการชุดยอ่ย หรือมอบหมายกรรมการคนหน่ึงหรือหลายคนหรือบุคคลอ่ืนใด ใหป้ฏิบติัการอยา่งใด
อยา่งหน่ึงแทนคณะกรรมการก็ได ้
        ประธานกรรมการมีหนา้ท่ีดงัต่อไปน้ี 
               1.ก ากับ ติดตามและดูแลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชุดย่อย
ต่างๆ ใหเ้ป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพ และบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทั 
               2. เป็นผูน้ าของคณะกรรมการบริษทั  และท าหน้าท่ีเป็นประธานในการประชุมคณะกรรมการ
บริษทัการประชุมผูถื้อหุน้ และการประชุมของกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
               3. ร่วมกับประธานคณะกรรมการบริหารและเลขานุการบริษัทก าหนดวาระการประชุมของ
คณะกรรมการบริษทั โดยดูแลให้เร่ืองส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม และดูแลให้กรรมการบริษทั
ได้รับขอ้มูลอย่างถูกตอ้ง ครบถว้น ชัดเจนและทนัเวลาก่อนการประชุม เพื่อให้กรรมการบริษทัสามารถ
ตดัสินใจไดอ้ยา่งเหมาะสม 
               4. จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอเพื่อให้การประชุมคณะกรรมการท่ีฝ่ายจัดการจะเสนอเร่ืองและ
สนบัสนุนให้กรรมการไดอ้ภิปราย แลกเปล่ียนความคิดเห็นไดอ้ย่างเต็มท่ี เป็นอิสระ และใชดุ้ลยพินิจอย่าง
รอบคอบ โดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายอย่างครบถว้น  มีการสรุปมติท่ีประชุมและท าให้มัน่ใจว่า การ
ตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทัไดมี้การน าไปด าเนินการ 
               5. การวินิจฉัยช้ีขาดของท่ีประชุมคณะกรรมการให้ถือเสียงขา้งมาก โดยกรรมการคนหน่ึงมีเสียง
หน่ึงในการลงคะแนน กรรมการซ่ึงมีส่วนได้เสียในเร่ืองใดไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเร่ืองนั้นถ้า
คะแนนเสียงเท่ากนัใหป้ระธานในท่ีประชุมออกเสียงเพิ่มขึ้นอีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงช้ีขาด 
               6. เสริมสร้างความสัมพนัธ์อนัดีระหว่างกรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหารและกรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร 
และระหว่างคณะกรรมการบริษทักบัฝ่ายจดัการ และสนบัสนุนการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร
ตามนโยบายของบริษทั 
               7. สนบัสนุนและเป็นแบบอยา่งท่ีดีในการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการและจริยธรรมธุรกิจ
ของบริษทั รวมทั้งดูแลให้มัน่ใจว่ากรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิดวฒันธรรมองค์กรท่ี มี
จริยธรรม และการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
 


